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I. BOLUM
1.GiRiS

Bilgi ve iletisim ¢aginin yasandigi dinyamizda, yasadigi ¢cagi yakalayabilen, gercek
kimligini bulmus, temel sorunlarini ¢6zmus ve icinde barindirdigi 6zelliklerini disariya
yansitabilen, uygar diinyanin degerlerinde bir izmir yaratmak ve izmir'i Akdeniz
Yildizi haline getirmek i¢in bir yol ¢izmek gerekmektedir.

Tarkiye'nin yasadigi politik, sosyal ve ekonomik degisimler ve dalgalanmalar,
kaginilmaz olarak lzmir'’e yansimakta; 6zellikle son yillarda artan i¢ gbg¢, cevre kirliligi,
plansiz kentlesme gibi sorunlar kenti olumsuz etkilemektedir.

Bdyle bir ortamda sehrin iddia sahipleri de glindemdeki projelere farkli bakig agilar
benimsemekte, dolayisiyla cogu zaman bitlnsel olmayan ve limitli gerekcelerle
dncelikler olusturmaktadir. Oysa izmir'in gelecek tasarimi tiim iddia sahiplerinin bir
katilim sireci iginde ortak akil Uretebilece@i varsayimi ile yapiimistir. Katilimi
saglayan bilimsel yéntemlerle bu sire¢ desteklendigi zaman, ortak akil estetik bir
netlik icinde ortaya ¢ikmigtir.

1.1. iZMiR SEHRIi, MEVCUT DURUM VE AKDENIZ YILDIZI

Gecmis ¢aglardan beri birgok agidan énemli bir kent olma ézelligini koruyan izmir,
ayni zamanda, Turkiye tarihinde de pek ¢ok dénim noktasinin yasandigdi yer
olmustur. izmir, tarihsel zenginliklerinin yani sira, insaninin dzellikleri agisindan da
6zgln bir kent niteligi tasimaktadir. Yillar boyu, farkh toplumlardan gelen insanlarin
varhgi kultGrel dokuya cesitlilik katmaktadir.

izmir, Tlrkiye Cumbhuriyeti tarihinde énemli bir ddniim noktasi olan l.izmir iktisat
Kongresi’'ne ev sahipligi yapmistir ve bugiin de, ekonomik anlamda, limaniyla,
fuariyla, sanayi bolgeleri ile bu 6zelligini 21.ylzyila tasimakla kararli gériinmektedir.
Bitdn bunlarin yani sira, izmir ve gevresi, gerek cografi konumu, gerek dogal
Ozellikleri itibariyle turistik gelismeye ¢ok agik bir bolgedir.

izmir Enternasyonal Fuarrnin kente getirdigi canlilarin ve disa agikligin yaninda, son
yillarda hem Izmir, hem de Ege bdlgesi, yabanci sermaye yatiriminin arttigi yerler
olma 6zellikleri ile de dikkat cekmektedir.

Ayrica, Turkiye'nin 6nemli Universitelerinden ikisinin faaliyet gosterdigi izmir, izmir
lleri teknoloji Enstitlisti’'ntn de eklenmesiyle bilim alaninda da Tirkiye icin gelecek
vaat etmektedir.

Bu sayilan alanlardaki gelismelerin daha hizl gerceklestirilebilmesi igin, karar alma
ve uygulama mekanizmalarinin etkin ve serbestce calisabilmesi birinci derece
6nemlidir.

Rakamsal olarak bakildiginda, izmir ili, toplam Ege bélgesi yatirimlarinin %87.95'ini
gerceklestirmektedir. Izmir, Tlrkiye’'nin toplam ihracatinin %17.8’ini olusturmaktadir;



bu oran, yine Turkiye bazinda bakildiginda, imalat sanayi Gretiminin %9.3’0ddr.
izmirdeki sanayi yapilanmasinin temel direkleri tarim ve tarima dayali sanayi triinleri
olmasina karsin, kimya ve petrol sanayi de yakin zamanlarda agirlik kazanmaya
baslamistir. Ancak son zamanlarda sanayideki gelisme ivmesinin azaldigi
gorulmektedir; 1980yilina kadar biylime oraninin siirekli arttigi izmir, bu tarihten
sonra Turkiye'nin genel ekonomik gelismesi i¢cinde siralamada Ugtnculikten,
besincilige dismustar.

Ege nifusunun %31’ini olusturan izmir, bélgede bu agilan birinci sirada olmasinin
yani sira, toplam bélge istihdaminin da %77.20’sini karsilamaktadir. Ancak, izmir'in
niifus orani Tarkiye ortalamasinin Gizerinde bir artig hizi gdstermekte ve izmir gé¢
baskisi altinda, yasanabilir bir kent olma 6zelligini giderek kaybetmektedir. Bunun
sonucu olarak izmir, artik dogasinin getirdigi avantajlardan tam anlamiyla
yararlanamamaktadir. Halen izmirde yerlesik niifusun %60’I gecekonduda yagayan
kesimdir. 1990’da G¢lncu kent olarak siralanmaktadir. NGfus artiginin yillara gére
dagilimi Tablo 1.1°de gdsterilmektedir.

Ege’nin niifus dagihmi hizla izmir aleyhinde bozulmaktadir. Yaganan bu plansiz gég,
insani gelisme, altyapi, kiltlrel ve sosyal yapilanma sorunlarina yol agcmakta;
izmirde bir tagralagsma sireci yasanmaktadir. Bu gé¢ dalgasinin, stratejik anlamda
O6nceden planlanmis bir sanayilesme ve yerlesme planindan bagimsin
gerceklesmesi, mevcut durumun kétlilesmesine ve ¢cevre dengesinin bozulmasina
neden olacaktir.

Dogal bir sonug olarak, sanayide ve diger alanlarda, kapasitenin nifus artisina
paralel gelistiriimemesi, nitelikli is glctn( yipratacaktir. Gerekli 6n tedbirlerin
alinmamasi durumunda, kent nifus dalgasi ile bogulacak ve bu i¢c gé¢ dalgasi ile
bogulacak ve bu i¢ gé¢ dalgasi sosyo-ekonomik potansiyeli eriterek; soruna
dbénisecektir.

Biitiin bunara karsin, izmirde 1988’de isletmeye acilan Aliaga Petrokimya Kompleksi
ve imalat sanayindeki diger kamu projeleri, katma deger artigini etkileyen en énemli
unsurlar olmustur. Bu nedenle, kamu sektérii katma deger artis hizi, izmir'in yarattig
toplam katma degerin Tirkiye katma degeri icerisindeki payini etkilemistir. izmir,
ekonomideki agirhdini gerek imalat sanayi, gerek hizmet sektérl agisindan
korumaktadir.

Yukarida s6zu edilen hizli nifus artisinin yarattigi bir diger sonug da, kent
planlamasindaki aksakliklar ve kentteki dengesiz biylimedir. Bu plansizligin temel
nedeni, izmir'in gergek anlamda bir metropolitan planlamaya gecememesidir. Kentin
nazim imar plani yoktur. izmir'deki konut-sanayi gelisme akslari belli degildir. Toplu
konut alanlari ile kentin gelisme yoénleri ters diigmektedir. izmir'in bugiinkii
durumunda, kent, mekansal acidan ge¢mis yillara oranla biylk 6lciide degismistir.
Yapilanma adina, énceden yapilmis yapilar ama bu, kent panaromasinda daha girkin
bir gbérantlye yol agcmistir.

izmirde yasanan altyapi sorunlarinin bir boyutu da ulagim konusunda ortaya
cikmaktadir. Kentin ulagim aginda, genis ve rahat bir yol érglsu yoktur ve ulagim,
agirlikli olarak, sehir ici otobuslerle yapiimaktadir. Ancak, gittikge artan talep
dolayisiyla, otoblsle yapilan tagimacilik, gerek arag yetersizligi, gerek sehir trafigi



acisindan sorun yaratmaktadir. Bu anlamda izmir, bir yandan metroya, diger yandan
da bir ¢cevre yolu agina ihtiyac duymaktadir. Bdylece, sehir ici tagsimacilik rahatlarken,
tim trafik aginin merkezden ge¢cmesi de problemlerinin artmasi kaginilmaz olacaktir.

Liman ve havayolu trafiginde de sorunlar yasanmaktadir. izmir limani deniz
ulagiminda yetersiz kalmaktadir. Kérfez hayli genis olmasina ragmen, gemi kullanimi
ve liman 6zelligi agisindan ¢ok az bir kullanim alani vardir. Biyik tonajli gemiler
limana girememekte ve kigik gemilerle limana yuk taginmaktadir. Bu duruma ek
olarak, yerlesim yerlerinin sanayi ve evsel atiklari kdrfezi kirletmektedir. Kent iyi
dizenlemis bir kanalizasyon agina ihtiya¢ duymaktadir.

Plansiz kentlesme ve artan nifus, kent icinde yerlesmis plansiz sanayi, yanls yakit
kullanimi, hizli kentlesme, garalta kirliligi gibi altyapi sorunlarini da beraberinde
getirmektedir.

Yukarida s6zii edilen iki Giniversite ve yeni agilan ileri teknoloji EnstitUsu ile, izmir'in
teknolojik gelismeye katkida bulunmasi amaclanmistir. [zmir'de yabanci dilde egitim
yapan bir Gniversitenin de hazirliklari yapilmaktadir.

Yukarida deginilen 6zellikleri bilingli bir sekilde guglendirildiginde ve kentin yukarida
dzet olarak anlatiimaya galisilan sorunlari ¢éziildigiinde, izmir 2020 yilinda parlayan
Akdeniz Yildizi olacak ve her alanda sorunlarini ¢ézmasg, emin adimlarla gelisen
cagdas bir kent olma kimligine kavusacaktir.

1.2. CALISMANIN TANIMI

izmir 2020 projesinin amaci, izmir'in Akdeniz Yildizi olarak parlamasi igin bir vizyon
olusturulmasi; bu amagla olusturulacak vizyonun igeriginin ve saptanacak stratejisinin
genel gercevesinin belirlenmesidir. Galismada izlenen yol, bu hedef igin gereken
etkinliklerin gdreli nemliliklerinin belirlenmesidir. Calisma gercevesinde, izmir'in
belirlenen hedefe ulasmasi icin stratejik &nemi olan konular belirlenmis ve bu
konularin kapsadigi calismalar dnemlilik siralamasi kapsamina alinmistir. Burada
belirtimesi gereken dnemli bir husus, izmirin suanda yagadigi birtakim altyapi
sorunlarinin, érnegdin kérfez'in temizlenmesi, Tahtall baraji’nin bitirilerek izmir'e temiz
su saglanmasi, izmir metrosu gibi, kisa vadede ve ivedilikle ¢ozilmekte oldugu
noktasindan hareketle, siralanacak etkinlikler listesi icine konmamis olmalaridir.
Diger bir deyisle, ivedilikle halledilmesi gereken sorunlarin ¢6zilmis olmasi
durumunda, uzun vadede ¢6zim getirilecek calismalar etkinlik listesini olusturmustur.
Raporun devaminda, Karar Konferansinda énemlilik siralamasinda bu tirden
calismalar belirtiimektedir.

Hedeflenen Akdeniz YildizI’'na ulasmak igin izlenecek yol, insan, yénetim, teknoloji,
kaltdr, cevre ve ekonomi bakis acgilarindan yola ¢ikilarak, uygulamalara gitmek
seklinde belirlenmistir. Uygulamalarda yapilacak ¢alismalarin neler olacaginin bir
gobreli 6nemlilik sirasina dizilmesi amaclanmistir.

Bir diger énemli nokta, bu raporun, yeniden yapilanmanin nasil olacagi degil, yeniden
yapilanmak igin neler yapmak gerektigini belirlemeye ydnelik hazirlandigidir.
Dolayisiyla, sonug olarak, Akdeniz Yildizi igin hangi galismalarin yapilmasi gerektigi
verilmektedir.



Galisma, Ege Ekonomisini Gelistirme Vakfi (EGEV)'nin istegi tGzerine, Arama Ltd
tarafindan yapilmis ve yurataimuastar.

Calismanin asamalari sunlardir:

e Bir Yuratme Kurulu olarak, ¢alismanin her asamasinda yapilacak igler
planlanmisg, projenin 6n hazirliklar yapiimistir. Ytratme Kurulu'nda Ege
Ekonomisini Gelistirme Vakfi ve Arama Ltd temsilcileri ile izmir Biyiksehir
Baskan Vekili Ertan Ulkl, Kemal Colak oglu ve Nelson Arditi yer almistir.

e |kinci asamada, katiliml bir ydntem olan Arama Konferansi gerceklestiriimis;
Arama Konferansinin katihmcilari, Yurtitme Kurulu tarafindan secilmistir.

e Uciincii asamada, paralel olarak iki aktivite yiritiilmistir. Arama Konferansindan
ortaya cikan sonugclar g6z éniinde bulundurularak, bir Analitik Siralama Yéntemi
modeli hazirlanmis ve buna paralel olarak, bir Karar Konferansi yapilmis ve
siralamadaki 6ncelikler belirtilmigstir.

e Doérdinct asamada, Karar Konferansi sonuglari da géz éninde bulundurularak,
analiz edilmis ve Akdeniz Yildizi’nin parlamasi igin gerekli yapi ortaya ¢ikarilarak
bu rapor hazirlanmistir.

Biitiin bunlara ek olarak, izmir 2020 Projesi kapsaminda kullanilan yéntemin, diger
yontemlerden farkli olan katilimci yaklagiminin da vurgulanmasi yerinde olacakiir.
Calisma, konunun tiim iddia sahiplerini temsil edebilecek bir katilimci grubu secilerek
gerceklestiriimistir. Katilanlarin tim( izmir'in geleceginden etkilenen ve gelecegi
etkileyebilecek, konulari degisik acilardan degerlendirebilecek iddia sahipleridir.
Galismalar boyunca, tim katilimcilar toplantilarda aktif olarak katkida bulunmuslar,
kendi fikirlerini, karsilikh ikna yolu ile ileterek ortak bir goriise varmislardir. Kullanilan
yontemin alisilagelmis yontemlerden farkhhgi, yaraticiliga ve yenilige acik olusu,
toplantilar sirasinda motivasyonu ve verimliligi arttirmis; bunun yani sira sonucu da
olumlu etkilerde bulunmustur.

1.3. TOPLANTILARA KATILANLARIN DOKUMU

izmir 2020 projesi genelinde yapilan ¢alismalarin tamami, 104 kisinin katiimiyla
gerceklestirilmistir. Her iki konferansa da katilan kisi sayisi 36°dir. Bu kigiler modelin
ve anlamlarin surekliligini saglamislardir. Arama Konferansina katilanlarin %34.9'u
politikaci ve araci meslek kurulusu Uyesi, %53.5’i Uretim-pazarlama-girdi
zincirindekilerden, %11.6’s1 ¢esitli Gniversitelerden karar verici ve uygulayici
konumundaki kisilerden olusmustur. Karar konferansinda ise, katilimcilarin dagilimi
sekil 1.1’de goésterildigi gibi gerceklesmistir. Katilimcilar, sanayici, blrokrat, 6gretim
dyesi, tlccar, gazeteci, memur, profesyonel yénetici iddia sahiplerinin secilmesidir.

Rapor, dért bélimden olusmaktadir. Birinci bélim olan giris bdliminden sonra, ikinci
bdlimde kullanilan yéntem konusunda bilgi verilmis, katiliml yéntemler aktariimisg,
Arama konferansi sonuglari gézden gegirilmis ve Akdeniz Yildizi’'na dogru yeniden
yapilanma kavrami tartigiimistir. Bunlara ek olarak, uygulanan model de tanitiimistir.
Raporun G¢lncit béliminde ise, ¢calismada elde edilen tim bulgular aktariimisg,
yorumlanmig ve analiz edilmigtir. Son bélimde, pargalayacak Akdeniz Yildizi’na
ulagsmak i¢in énerilen yeni yapi anlatiimigtir.



TABLO 1.1

iZMIR iLI KENT VE KIR NUFUSUNUN YILLARA GORE DEGISimi

ARTIS ORANI NUFUS YOGUNLUK

YILLAR | TOPLAM | ERKEK KADIN TOPLAM | ERKEK KADIN
1990 2134816 | 1108183 | 1026633 | 559954 287256 272698
1995* 2366460 | 1227751 | 1138709 | 617449 315329 302120
2000* 2787586 | 1446103 | 1341483 | 580920 294990 285630
2005* 3247377 | 1684492 | 1562885 | 534948 269532 265416
1995** 2530800 | 1311350 | 1219450 | 606440 315260 291180
2000** 3000300 | 1551780 | 1448520 | 656800 345980 310820
2005** 3556900 | 1836300 | 1720600 | 711320 379690 3311630




SEKIL 1.1 )
KARAR KONFERANSI KATILIMCI DAGILIMI

KARAR KONFERANSI KATILIMCI DAGILIMI

o Diger ( Sanayici
13% O Sanayici B Tlccar
2% 0 Ogretim Uyesi
O Barokrat
B Gazeteci
@ Memur
m Ticcar B Prof.Yonetici
10% O Diger

Prof.Y Onetici
14%

[ Memur
4%

B Gazeteci

0O Birokrat

o Ogretim Uyesi
12%
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10%

UGRAS YUZDE
Sanayici 29
Thccar 10
Ogretim Uyesi 12
Birokrat 10
Gazeteci 8
Memur 4
Profesyonel Yon. 14

Diger 13




I. BOLUM

2. KULLANILAN YONTEM VE YAPILANDIRMA
2.1. KATILIMCI YAKLASIMLAR

Katihmci strateji hazirlamasinin ana nedenleri:

e Stratejiye ortak akil nosyonundan yaklagsma ihtiyaci,

e Stratejiye kurgu mercegdi yerine uygulama merceginden bakma ihtiyaci,

e Uretilen kurguyu sahiplenme; bir uzmanlar grubundan ¢ikan gériisler yerine, o
strateji ile yasayacak olanlarin, yani asil iddia sahiplerinin bizzat katkisi ile Gretme
ihtiyaci,

e Katilim, stratejilerin icerdiginin sekillendirilmesi kadar 6nemli olan strateji olusumu
sureci yénetiminin bir araci olmasi olarak siralanabilir.

Strateji olusum slreci ydnetimini kolaylastiran etken, farkh katilim bigimlerini
saglayan yéntemleri iceren toplantilardir. Arama Konferansi ve Karar Konferansi,
kendine has ydntemler iceren strateji olusturma toplantilaridir. Bu calismada
yararlanilan Arama ve Karar Konferanslari, bu tir toplantilardan olup, katihmin temel
taslar olarak nitelendiriimektedirler. Her strateji toplantisinin bir yéntem ve dizen
cercevesinde yapillmasina 6zen gdsterilir; bazi toplantilar dnceden planlanabilecegi
gibi, genelde zamanlamasi bir énceki toplantida veya yuritict kurulun énerisi
dogrultusunda olusabilir. Bagvurulan iki katiliml toplanti tart asagida tanimlanmistir.

Arama Konferansi: Gelecek tasarimi ve sekillendirmesi icin yapilan 2-3gin siren
toplanti tiraddr. Serbest strateji GUretmek ve tartigsarak paylagsmak, ortak akil
yaratabilmek igin dnemli bir baglangi¢ yéntemidir. Arama Konferansi yontemi
hakkinda daha detayli bilgi, ek 1’de verilmistir.

Karar Konferansi: Serbest Gretmeye degil, énceliklerin siralamasina yénelik iki giin
stren bir konferanstir. Analitik Siralama Y&ntemi kullanilarak sonuca varilir. Strateji
6nceliklerinin siralamasini iddia sahiplerine yaptirmak Uzere, onlarin yargilarini
sayisal ifadelere dokup, cesitli duyarlilik analizleri yapma olanagi verir. Yontem ile
ilgili daha detayli agiklama ek 2’de verilmistir.

Yukarida kisaca agiklanan katilimli toplantilar ile ilgili bazi temel ilkeler asagida
belirtiimigtir. Ancak bu ilkelerin hayata gegirilmesi durumunda toplantilarin istenen
yarari getireceg@i dzellikle vurgulanmalidir.

- Strateji olusumunda ¢ikmasi olasi tim kararlarin bu toplantilarda ortaya
¢ctkmasina calisilir.

- Bu toplantilar, karar verme yerleri degil, karar olusturma yerleridir.

- Toplantilarda hiyerarsi gézetmeksizin, demokratik diyalog ortami saglanir.

- llgili iddia sahiplerinin katiimasi gereken bu toplantilarda her gériis mesrudur ve
tartisiimasi sarttir.



2.2. ARAMA KONFERANSI SONUCLARI

izmir 2020 Arama Konferansi sonunda, izmir'i 2020 yilina tasiyacak hedeflerin ortak
yanlari kullanilarak, bakis acilari, uygulamalar ve ¢calismalari iceren ve kararlarin
hiyerarsik olarak siralanabilecegi bir model kurmustur. Kurulan modelin amaci,
Analitik Siralama Yéntemi’'ni (ASY) uygulayabilecek bir yapi olusturmak oldugu gibi,
Arama Konferansinin sonuclarini degerlendirebilecek ve bir adim 6teye
g6tlrebilecek bir kavramsal tasarim yapmaktir. Bu kavramsal tasarim, daha sonraki
Karar Konferansi asamasinda detayli sekilde inceleyerek, Akdeniz Yildizin
parlamasina katkida bulunacak calismalarin temel ¢gercevesini olusturmustur.

Arama Konferansi sonunda ortaya ¢ikan ve kavramsal modelin tasariminda 6nem
kazanan, bir anlamda Arama Konferansi slrecinin ana hatlarini temsil eden 6geler
asagida dzetlenmistir:

- Akdeniz Yildiz’'nin parlamasini ve bu dogrultuda yeniden yapilanmayi
etkileyecek ortak muhtemel akimlar ortaya konmustur. Bu asamada, diinyada ya
da Turkiye'de gerceklesen ve izmir'i etkileyen akimlarin ortaya c¢ikariimasi
Uzerinde durulmustur. Buna goére, ortak muhtemel akimlar, gégiin devam
edecedi, nufusun ve altyapi sorunlarinin artacagi, ¢cevrenin kétliye gidecegi,
bélgesel ve kentsel planlama ihtiyacinin dogacagi, megapollesmenin
gerceklesecegi, yonetimsel sorunlarin ¢cikacagi, kentlesmenin kiltar ézelliklerini
yitirmeye yol acacagl, cok ortakh sirketlerin sayisinin ve yabanci sermayenin
gelisinin artacagu, tekstilin, konfeksiyonun, fuarin ve kongrelerin gelismesinin
devam edecegi, sanayilesme ve teknolojik gelismenin artacagi, 6zel egitim
kalitesini arttiracagi, bdlgesel igbirliklerinin Gnem kazanacagi olarak belirlenmistir.

- Daha sonraki asamada, izmir'i yaratan ortak degerlerin bir analizi yapiimis ve bu
calismadan, izmir'in ve izmir insaninin temel kimlik gizgileri gikarilmigtir. Bu
6zellikler arasinda, cagdaslik, demokratlik, ilericilik, hosgoérl, ¢ok kalttrltllk,
Akdenizlilik, sayfiye kaltard, girisim ruhu, 6zgiin mutfak, dogal ve tarihi cevre
zenginligi hususlari yer almistir.

Arama Konferansinda, Akdeniz Yildiz’'nin parlamasini etkileyecek ve yukarida
siralanan akimlarin etkileriyle ortaya gikan 2020 yili izmir'inin ortak 6zellikleri de
bulunmustur. Bunlar, master plani ve imar plani yapiimis, temizlenmisg bir kérfeze
kavusmus, altyapisi tamamlanmig, sanayi bélgeleri gevreye zarar vermeyecek
sekilde dizenlenmis, gé¢clin ve gecekondulasmanin énlendigi, kongre, fuar ve
teknopark merkezlerini igine alan, bilingli bir sehir planina sahip, tarihsel 6zelliklerini
ve tarihsel kimligini korunmus, nifus planlamasi belirlenen hedefe uygun olarak
gerceklestiriimis bir izmir seklinde belirtilmistir.

Raporun 3.2.b6liminde, Arama Konferansi sonuclarina yer verilmistir.
2.3. KAVRAMSAL TASLAK

Arama Konferansinin genel degerlendirilmesi sonunda, bugiinkil izmirden Akdeniz
Yildiz’'na dogru gecise iligkin sirecin Kavramsal taslagi hazirlanmistir.



Kavramsal taslak hazirlanirken, Arama Konferansi sonuglari gdz éniinde
bulundurularak, Izmirli iddia sahiplerinin yargilari 1s1§ginda, izmir'in bir durumsal
gOrintlsd olusturulmustur. Burada énemli olan, raporun baginda da belirtildigi Gzere,
bu yargilarin katihml yéntemler araciligiyla alinmig olmasi ve kentin buginkt degil,
2020 yilindaki durumsal gértnttsindn olusturulmasidir.

Yukarida agiklanan temel 6zellikler cercevesinde Arama Konferansinda ortaya atilan
gérusler, tekrarlardan kagilarak derlenmis, gruplanmis ve sekil 2.1°deki Kavramsal
taslak elde edilmistir.

Kavramsal taslakta gériildiigii gibi hedef, “izmir’in Akdeniz Yildizi olarak
parlamasi ve bu dogrultuda yeniden yapilanma” olarak belirlenmigtir. Bakis
actlarinin insan, yoénetim, kultar, ekonomi, ¢cevre konularinda ortaya ¢ikisi, Akdeniz
Yildizi hedefine ulasabilmek igin izlenecek yollarin bir géstergesidir.

Arama Konferansi, modelin birinci katmanini olusturan bu bakis acgilarini tanimlayan
uygulamalari da ortaya cikartmis ve bu uygulamalar modelde ikinci katman olarak
kullaniimigtir. Siralama yapilirken, birinci katmandaki bakis agilari ¢cergevesinden,
diger katmanlar degerlendirilmistir.

Yapilanma modeli iginde var olmasi gereken ve Akdeniz YildizI’'nin parlamasi i¢in
vazgegilmez olan diger dgeler, izmir 2020 icin ana karar noktalarini olugturan
calismalardir. Calismalar, kavramsal taslagin G¢incl katmaninda yer almaktadirlar.
Bu galismalar, hedefe ulagsmak icin gereken goéreli éncelik siralamasinin
yapilmasinda kullaniimiglardir. Calismalar, modelin kurulmasi sirasinda esit
dnemdedirler ve birbirlerine alternatif degildirler, ancak goreli dnemlilikleri ASY
uygulandiktan sonra ortaya ¢cikmaktadir. Halen UGzerinde calisilan ve kérfez
temizlenmesi gibi kisa vadede ¢6zilecek olan daha dnce sézi edilmis calismalar,
modelin yapilandirilmasina dahil edilmemistir.

Yukarida agiklanan kavramsal modeli olusturan bakis agilari, uygulamalar ve
calismalarin tanimlari tablo 2.1’de verilmistir.

2.4. MODEL

Yukarida agiklanan model, “Akdeniz Yildizina dogru yeniden yapilanma modeli”
olarak tanimlanmigtir. Model, karar konferansinda katihmcilara sunuldugu bicimiyle
sekil 2.2’de verilmistir. Modelin uygulanmasi agsamasinda, katilimcilar, bakis acilari
ve uygulamalari alti farkli bakis acisindan bakarak karsilastirmalardir. Calismalarin
degerlendiriimesinde yapilacak karsilastirma sayisinin ¢oklugu nedeniyle katilimcilar
alti gruba ayrilmis ve her grup karsilastirmalari sadece kendi bakis acisindan
yapiimigtir.

Modelin yapilmasinda, birinci asamada Katman 1’deki bakis acilarinin géreli
onemlilikleri birbirleri ile karsilastinimistir. Bu karsilastirma yapilirken, katihimcilar,
grup kimlikleri ile kendilerini 6zlestirmemisler, yalniza alti bakis agisini géreli
6nemliliklerini gbz 6dnlinde bulundurarak birbirleri ile kargilastirmiglardir.

ikinci asamada, her grup kendi bakis acisindan degerlendirme yaparak, bu kez
uygulamalarin géreli 6nemliliklerini karsilastirmigtir.



Uciincii asamada, her grup yine kendi bakis agisiyla, uygulamalarin altindaki
calismalari degerlendirmis ve uygulamalari géz éninde bulundurarak, calismalarin
goreli 6nemlilik siralamasini yapmistir.

TABLO 2.1

TANIMLAR
AB AVRUPA BIRLIGI
AKDOLIM AKDENIZ OLIMPIYATLARI
ALTYAPI ALTYAPI
BOLGPLAN | BOLGE PLANLAMA
CEVRE CEVREYE DUYARLI
CEVYOL CEVRE YOLLARI
DINLENCE DINLENCE
EGITIM EGITIM
EKONOMI EKONOMIK BUYUME
ENERUJI ENERUJI
ENTEGRAS | ULUSLAR ARASI ENTEGRASYON
EUROMED EUROMED
FUAR FUAR
GOC GOC
HAVAAL HAVAALANLARI
HAVAKIR HAVA KIRLILIGI
ILETISIM ILETISIM AGLARI
INSAN INSAN DOKUSU
KARKENT KARDES KENTLER
KENTPLAN | KENTSEL PLANLAMA
KONUT KONUTLASMA
KOPRU KOPRU
KULTUR KULTUR
KULTUR KULTUREL SIMGELER
LIMAN LIMANLAR
OSBLER ORGANIZE SANAYi BOLGELERI
SAGLIK SAGLIK
SANAT SANAT
SERBBOL SERBEST BOLGE
SIT SIT ALANLARI
TEKNOLOJ | TEKNOLOJIK YENILENME
TEKNOPAR | TEKNOPARKLAR
TEMIizZSU TEMIzZ SU
TURISTIK TURISTIK BOLGELER
ULASIM ULASIM
YASAM YASAM KALITESI
YESIL YESIL ALANLAR
YONETIM YERINDEN YONETIM




SEKIL2.1

KATMAN 1

KATMAN 2

KATMAN 3

KAVRAMSAL TASLAK

AKDENIZ YILDIZINA DOGRU
YENIDEN YAPILANMA

BAKIS ACILARI

INSAN, YONETIM,
TEKNOLOJI,
KULTUR, CEVRE, EKONOMI

UYGULAMALAR

ULASIM, ALTYAPI, YASAM,
ENTEGRAS, KENTPLAN,
BOLGPLAN

CALISMALAR

KENTIGI, GEVYOL, LIMAN,
HAVAAL, KOPRU, ENERJI,
TEMIZSU, ATIKLAR, HAVAKIR,
AB, EUROMED, ILETISIM,
KARKENT, AKDOLIM, KONUT,
YESIL, FUAR, SERBBOL, GOC,
SiT, OSBLER, TEKNOPAR,
TURISTIK, EGITIM, KULTUR,
SANAT, DINLENCE, SAGLIK




BAKIS ACILARI
>  INSAN
LIMAN
ULASIM
>  EKONOMI
AMAC > KULTUR
EGITIM
>  CEVRE

AKDENIZ OLIMP.
AGLARI
KENTLER

> YONETIM
GOC

> TEKNOLOJI -----

OSBLER

TEKNOPARKLAR

UYGULAMALAR

ULASIM

ALTYAPI

KALITESI

YASAM

CALISMALAR

GCEVREYOLLARI
HAVAALNLARI

KENTIGI

KOPRU
----- ENERJI
TEMIiZSU
HAVA KIRLILiGI
ATIKLAR

SAGLIK
DINLENCE
KULTUR
SANAT

ULUSL.ENTEGRA. ----------

EUROMED
ILETISIM

AB
KARDES

KONUTLASMA
FUAR
YESIL ALAN

TURISTIK BOL.

SIT ALANLARI



. BOLUM

3. BULGULAR, YORUM VE ANALIZ

Bu kisimda, bir yandan katilimli yéntemlerin uygulanmasi sonucu elde edilen veriler,
diger yandan yapilan ¢alismanin sonugclari tanitilmakta, yorumlanmakta ve yeniden
yapilanma énerisine altyapi olusturmaya olanak saglayacak bazi analizler
sunulmaktadir.

3.1. DURUM BELIRLEMESI

Raporun bagindaki giris bélimiinde, izmir'in buglinkii durumu ve halen iginde
bulundugu sorunlar aktariimigtir. Karar konferansi sonucunda ortaya ¢ikan
siralamanin dikkate alinmasi gereken 6nemli bir 6zelligi, sua anda yogun olarak
yasanmakta olan belirli ve izmir icin hayati &nem tasiyan sorunlarin kisa vadede
¢6zUImUs olacagl, bu sorunlara iligskin birtakim calismalarin baslatiimis ya da ¢ok
yakinda baslatilacak olmasidir. Dolayisiyla, siralama yapilirken, katihmcilar bu
varsayimla secenekleri belirlemisler ve 6nemlilik siralamasi ortaya cikmigtir.

3.2. ARAMA KONFERANSI

Arama konferansinin bulgularini iki asamada toplamak mimkuandur. ilk olarak,
Analitik Siralama Yoéntemi (ASY)’nin uygulanmasina yénelik modelin katmanlari ve
Karar Konferansina katilacak tartismacilarin olusturulmasinda Arama Konferansinin
sonugclari esas teskil etmistir. Bu konudaki degerlendirme ve yéntem ile ilgili bulgular
daha 6nce 2.bélimde verilmistir.

Arama Konferansinin bulgulari, ASY’nin uygulanacagi modelin olusturulmasi
yaninda, hazirlanacak yeniden yapilanma modelinin hayata geciriimesinde
kullanilabilecek énerileri de icermektedir. Bu bélimde, Arama Konferansinda s6zu
edilen dneriler, Arama Konferansi bulgulari olarak degerlendirilecektir. Arama



Konferansinin hazirlik evresini olugturan beyin firtinasi agamasinda katilimcilarca
ortaya atilan 6nermeler, 2.bélimde tanitilan modelin bakis agilari ile caligmalar
arasindaki iligkilerin katilimcilarca nasil algilandiginin bir yansimasidir. Arama
Konferansinda szl edilen ve ortak noktalarda ¢gikan konular dikkatle gézden
gecirildiginde, modelde yer alan birgok konuya deginildigi gérilmektedir.

3.3. KARAR KONFERANSI

ikinci agsamada gerceklestirilen Karar konferansi, proje cercevesinde uygulanan
diger bir katilimli yéntemdir. Bu konferansta katilimcilar, farkli agilardan bakildiginda,
calismalarin goéreli dGnemliliklerini belirtmislerdir. Bu yapilirken, bir yandan da
uygulamalarin altindaki calismalar kendi aralarinda ayrintili olarak ve asama asama
karsilastirimislardir. Kargilastirmalar sirasinda, katilimcilar her satirinda iki ayri
calismanin karsilastinlldigi formlar Gzerinde degerlendirmeler yapmislardir. Bu
formlarin érnekleri ek 4’te gorilebilir. Formlardan elde edilen ham verilerin dokimu
ek 3’te verilmis ve ¢ikan sonugla asagida 6zetlenmistir.

3.3.1. BAKIS ACILARI

Akdeniz Yildizi’'na dogru yeniden yapilanma hedefinde, farkh bakis agilari olan,
insan, yénetim, teknoloji, kltdr, ¢cevre, ekonomi gruplari iginde, ilk asamada yapilan
karsilastirmalarda, iki grupta insan, iki grupta ekonomi, iki grupta teknoloji bakis
acllari, en 6nemli bakis agilari, en dnemli bakis acilari olarak ortaya cikmistir. insan
bakig agisini, insan ve ydnetim gruplari; ekonomi bakis agisini gevre ve kiltir
gruplari; teknoloji bakis agisini ise ekonomi ve teknoloji gruplari birinci dnemlilikle
gOérmuslerdir.

Birinci agsamanin sentezine bakildiginda, ekonomi bakis agisinin birinci énemlilik
sirasinda oldugu, hemen ardindan az bir ylzde farkiyla teknoloji bakis agisindan
ekonomiyi izledigi gorilmektedir. Sentezdeki siralama, kilttr, insan, cevre ve
ybénetim seklindedir.

3.3.2. UYGULAMALAR

ikinci asamada yer alan uygulamalarin siralandiriimasi sonuglarinda ise, alti grubun
Ucunde, kaltdr, cevre ve ekonomi gruplarinda, kent planlamasi birinci 6nemlilik
sirasini almistir. Diger gruplarda, insan grubu altyapiyi, yénetim grubu bélge
planlamasini ve teknoloji grubu da entegrasyonu diger uygulamalardan daha énemli
gbérmastdr.

insan bakis agisinda bakildiginda, altyapiyi, yasam kalitesi ve kent planlamasi ve
uluslar arasi entegrasyon birbirlerinden ¢ok az farkla ayrilmiglardir.

Teknoloji bakis acisindan bakildiginda, entegrasyonu, bélge planlamasi ve yasam
kalitesinin izledigi gérilmektedir.

Yoénetim bakis acgisinda, bdlge planlamasi 6nde gelmekte, kent planlamasi, altyapi,
ulasim, entegrasyon ve yasam kalitesi farkli ylizdelerle onu izlemektedirler.



ik siray1 kent planlamasinin aldig kiltiir, cevre ve ekonomi, cevre ve ekonomi bakis
acilarinda, bélge planlamasi da siralamada énemli bir yer tutmakta; cevre bakis
acisindan bakildiginda, kent planlamasi ile bélge planlamasi ayni 6nemlilikte
g6rilmektedir.

ikinci agsamanin sentezinde kent planlamasi ve hemen ardindan bélge planlamasi ilk
iki 6nemlilik sirasinda gérilmektedir ve aralarinda az bir ytzde farki géralmektedir.
Sentezin devaminda, alt yapi, yasam kalitesi ve uluslar arasi entegrasyon yer
almakta; ulagim, siralamasinin sonunda yer almaktadir.

3.3.3. CALISMALAR

Her bakis agisi, ¢alismalari uygulamalar stizgecinden gegirerek degerlendirilmigtir.
Galismalarin siralanmasi adim adim ¢ikan sonuglar géz éniine alinarak
incelendiginde su sonugclar gérilmektedir:

Bolgesel planlama uygulamasi g6z online alinarak degerlendirildiginde;

- Insan bakis agisi grubu, OSB’lere ardindan da bilyiik yiizde farkiyla
teknoparklara,

- Yodnetim bakig agisi grubu, turistik bélgeler, ardindan da OSB’lere,

- Ekonomi bakis agisi grubu, OSB’lere, ardindan turistik bdlgelere,

- Cevre bakis acisi grubu, turistik boélgelere, ikinci olarak teknoparklara,

- Kultir bakis acisi grubu, turistik bélgelere, ardindan da az bir farkla SIT
alanlarina,

- Teknoloji bakis agisi grubu, blytk farkla teknoparklara birinci dnceligi, OSB’lere
ikinci 6nceligi vermistir.

Bélgesel planlamanin sentez siralamasina bakildiginda, ilk siray! turistik bdlgelerin,

ikinci siray1 ise, OSB’lerin aldigi gérilmektedir.

Kentsel planlama uygulamasi g6z 6niine alinarak degerlendirildiginde;

- Insan bakis agisi grubu, gdce, ardindan da biiylk yiizde farkiyla konutlasmaya,

- Yoénetim bakis acisi grubu, yesil alanlara, ardindan da buyulk farkla géce,

- Ekonomi bakig agisi grubu, gbge, ardindan gécin altinda biri kadar bir yizde ile
fuara,

- Cevre bakis acisi grubu, géce, ikinci olarak yesil alanlara,

- Kultdr bakis acgisi grubu, ¢ok blytk farkla gbce, ardindan da yesil alanlara,

- Teknoloji bakis acisI grubu, buyidk farkla gbce birinci édnceligi, fuara ikinci 6nceligi
vermistir.

Kentsel planlamanin sentezinde, gbg¢, diger dért uygulamadan ¢ok daha fazla bir

ylzde ile birinci sirada yer almaktadir.

Altyapi uygulamasi g6z 6niline alinarak degerlendirildiginde;

- Insan bakis agisiI grubu, enerjiye, ardindan da biiyiik yiizde farkiyla temiz suya,

- Yonetim bakis agisi grubu, ¢ok buyuk farkla enerjiye, ardindan da temiz suya,

- Ekonomi bakig agisi grubu, enerjiye, ardindan olduk¢a blyUk bir farkla hava
kirliligine,

- Cevre bakis acisi grubu, atiklara, ikinci olarak da enerjiye,

- KUltdr bakis agisi grubu, enerjiye, ardindan da temiz suya,

- Teknoloji bakis agisi grubu, buyuk farkla enerjiye birinci 6nceligi, atiklara ise
dnceligi vermistir.



Altyapinin sentez degerlendiriimesi yapildiginda, enerjinin ilk d6nemlilik sirasini aldigi
g6rilmektedir.

Yasam kalitesi uygulamasi g6z énuine alinarak degerlendirildiginde;

- Insan bakis agisi grubu, egitime, ardindan sagliga,

- Yonetim bakis acgisi grubu, egitime, ardindan da sagliga,

- Ekonomi bakis agisi grubu, ¢ok az farklarla sagliga, ardindan egitime,

- Cevre bakis acisi grubu, egitime, ikinci olarak sagliga,

- Kudltdr bakis acgisi grubu, egitime, ardindan da az bir farkla saglhga,

- Teknoloji bakis agisi grubu, biyuk farkla egitime birinci 6nceligi, sagliga ikinci
onceligi vermistir.

Yasam kalitesinin sentezi, yakin sentezlerle egitim ve saglik olarak sekillenmektedir.

Uluslar arasi entegrasyon uygulamasi goz 6niine alinarak degerlendirildiginde;

- Insan bakis a¢isi grubu, Akdeniz Olimpiyatlar’na, ardindan da Euromed’e,

- Yénetim bakis acisi grubu, iletisim aglarina, ardinda da Euromed’e,

- Ekonomi bakis agisi grubu, Avrupa Birligi'ne, ardindan Akdeniz Olimpiyatlarina,

- Cevre bakis acsi grubu, Euromede’e, ikinci olarak Akdeniz Olimpiyatlarina,

- Kultdr bakis acisi grubu, blyuk farkla Avrupa Birligi'ne, ardindan da iletisim
aglarina,

- Teknoloji bakis grubu, blyUk farkla iletisim aglarina birinci 6nceligi Avrupa
Birligi’ne ikinci 6énceligi vermigtir.

Uluslar arasi entegrasyonun sentezinde, iletisim aglari birinci sirada, Avrupa Birligi

ise az bir farkla ikinci sirada yer almaktadir.

Ulasim uygulamasi g6z éniine alinarak degerlendirildiginde;

- Insan bakis agisi grubu, ¢evre yollarina, ardindan da biiyik yiizde farkiyla hava
alanlarina,

- YOnetim bakis acgisi grubu, blyUk farkla ¢cevre yollarina, ardindan da kent igi
ulasima,

- Ekonomi bakig agisi grubu, ¢ok biyUk fark limana, ardindan ¢evre yollarina,

- Cevre bakis acisi grubu, cok biylk farkla limana, ikinci olarak esit sekilde
havaalanlarina ve gevre yollarina,

- Kultdr bakis acgisi grubu, ¢ok blyuk farkla kent ici ulagsima, ardindan da limana,

- Teknoloji bakis acisI grubu, havaalanlarina birinci énceligi, limana ikinci dnceligi
vermistir.

Ulasimin sentezinde liman ve ¢evre yollari yakin siralamalarla birinci ve ikinci goreli

6nemlilik sirasindadir.

Yukarida aktarilan sonuglarin, grafik dékiimleri raporun sonunda, sekil 3.4’te
verilmigtir.

Uygulamalarin altindaki 28 calisma siralandiginda, diger bir deyisle 3.katmanin
sentezinde, sirasiyla, gog, turistik alanlar, OSB’ler, enerji, teknoparklar, egitim,
iletisim aglari, Avrupa Birligi, Saglik, SIT alanlari en énemli ik on ¢alisma iginde yer
almaktadir. Tim calismalarin goéreli d6nemlilik karsilastirmalari, Sentez grafigi,
raporun tablolar kisminda, tablo 3.1’De verilmektedir.

3.4. DUYARLILIK ANALizi



Karar Konferansini sonuglarinin katilimcilarin yanhliklarindan ne denli bagimsiz
oldugunu belirlemek Gzere bir duyarlilik analizi yapiimistir. Duyarlilik analizi, temelde,
esit agirlikta olarak kabul edilen bakis acilarinin géreli agirliklarin degistiriimesi ve bu
degisikligin sonuclari nasil etkilediginin arastiriimasi seklinde 6zetlenebilir. Bunu
gerceklestirmek icin, bakis acgilarina verilen agirlikl ortalama etrafinda %20 oraninda
her iki ydnde degistiriimis ve bdylece farkli bir katilimci grubunun olasi tepkileri simle
edilmistir. Bulgular sekil 3.5’te gérulebilir.

Yapilan duyarlilik analizinin sonuglari, ayrica tablo 3.2’'De verilmistir. Buna gore,
yapilan calisma, degisikliklerin Karar Konferansi sonuglarindan farkli bir sonuca
neden olmadigini kanitlamaktadir. Diger bir deyisle, Uretilen siralamanin saghkl ve i¢
dinamiklerden etkilenmekten uzak bir siralama oldugu dogrulanmaktadir.

SEKIL, 3.1
BAKIS ACILARI SENTEZ
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TABLO 3.1
SENTEZ GRAFiK

KOPRL
KAR KEN
DIMLEN
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SANAT
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FUAR
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HAVAAL.
KENTIC
TEMIZSU
HAY AKIR
ATIKLAR
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CEV YOL
AKD.OL
LiMAN
EUROME
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AB

LET AG
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DUYARLILIK ANALiZi SONUCLARI

0

R (1 |12 |[T1 |T2 |Y1 |Y2 |E1 |E2 |[K1 |K2 |C1 [C2 |AV
GOC 1 /1 1 |1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TURIST 2 |12 |2 |2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
OSBLER 3 |13 |3 |3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
ENERJI 4 |14 |3 |4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,92
TEKNOP 5 |4 |5 |5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4,62
EGITiM 6 |6 |6 |6 6 6 6 5 6 6 6 6 6 5,92
ILET.AG. 7 |7 |8 |8 6 7 8 6 7 7 7 7 7 7,08
AB. 8 |7 |8 |8 6 7 8 6 7 7 7 8 8 7,31
SAGLIK 8 |8 |7 |7 7 7 8 6 7 7 8 8 8 7,38
SIT.AL 8 |7 |8 |7 8 8 7 6 7 8 6 8 8 7,38

IV. BOLUM

4. PARLAYACAK BiR AKDENIZ YILDIZINA DOGRU

izmirin Arama Konferansi sonunda, sekil 4.1’de, Akdeniz Yildizi olarak parlamasi
icin yeniden yapilanma amagli izmir 2020 projesi gercevesinde yapilan Karar
Konferansi sonucunda, yeni yapinin ana hatlari belirlenmigtir. Bu baglamda,
asagidaki yapilanma modeli énerilmektedir:

Parlayacak Akdeniz Yildizina dogru giderken hedeflenen, daha énce s6zU edilmis
kisa vadeli uygulamalarin tamamlandigdi ve

e Dogal cevre zenginliklerini ve yesil alanlarini koruyan,




e Cevre yollari ve limanlar ile ulagim ve altyapisini dogal zenginliklerini géz ardi
etmeden tamamlamis,

e Akdeniz ve Avrupa ile entegre olmus,

e Egitim ve saglik sorunlarina ¢6zim bulmus,

e Kendisine gerekli olan enerijiyi tretebilen,

e Teknoparklar ve organize sanayi bélgeleri ile Gretime, sanayiye ve teknolojiye
katkisi olan,

e Kurdugu iletisim aglari ile diinya ile baglantisini olusturmus,

e BUtln bu cercevede sehir nGfusunun planh gelistigi, plansiz nGfus artisi sorununu
yasamayan,

e Cevresel guzelliklerini, turizm destegi ile diinyaya duyuran

Bir izmir igin yeniden yapilanmalidir.

ORTAK AKIL VE CIKAN SONUCLARIN YORUMU

izmir 2020 projesinin Grini olarak ortaya cikan ortak akil, izmir'in gelecek 25 yildaki
resmini gizerek, 6zlenen izmir'in dncelik siralamasindaki segenekleri nasil
kullanacagini ve bu segenekler yoluyla izmir 2020’ye nasil ulagacagini
vurgulamaktadir.

Sekil 4.2°de gorsellestirilen bu yeniden yapilanma, ana ¢ikis noktasi olarak nifus
hareketlerini almaktadir. Buna gére, izmirin Akdeniz Yildizi olarak parlamasi icin,
Oncelikle kente, diger kentlerden gelen insan akigini, diger insan akigini, diger bir
deyisle gbcu kontrol altina almak gerekmektedir. Gé¢ kelimesi ile ifade edilmek
istenen, arama konferansinda da sik sik deginildigi gibi, diger sehirlerden izmir’e olan
yogun insan akigi ve sonug olarak yerlesik nifustaki diizensiz artistir.

izmir igin gdciin dnlenmesi kadar énemli olan bir diger nokta da, turizmin
desteklenmesi ve bolgeye turist olarak gelen insan sayisinin arttiriimasidir.
Bdylelikle, gdcten dogan kontrolstiz ntifus artisi engellenecek, turistik ntfustaki, belli
surelerde sehirde kalacak olan nifustaki artis saglanacaktir. Bir anlamda, Arama
Konferansinda s6zU edilen imbat, birinci yildizda oldugu gibi, insan hareketli olarak
yurtici ve yurtdisi insaninin turizmine acgik olarak esecektir.

Bu dengeli demografik gelisme ve turizm destegi ile, izmir adini diinyaya duyuracak,
Akdeniz Olimpiyatlari, Avrupa Birligi, Euromed gibi ¢esitli kanallarla ve iletisim
aglariyla gerek Akdeniz, gerekse Avrupa ile entegre olarak, uluslar arasi destekle
Akdeniz Yildizi konumunu kuvvetlendirecektir.

Bu ¢alismalarin yani sira, sehrin gelismesi icin énemli bir baska destek olan
sanayilesmeye de énem verilerek, Uretken ve arti deger yaratabilen bir izmir igin
calismalar yapilacaktir. Dogal gevre zenginlikleri ve yesil alanlarin korundugu bir
izmirde, organize sanayi bélgeleri ve teknoparklar kurularak hafif sanayi
olusturulmasi hizlandirnllacak ve ekonomiye, sanayiye ve teknolojiye katki
saglanacaktir. Enerjisini kendisi treten bir sehir olmak, bu yolla gerekli enerjiyi kendi
icinden saglayabilmek de sanayi gelisimine yardimci bir husustur.



Gelisme surecinde turizme éncelikle 6nem veren, buna ek olarak saglikli gelisen bir
Izmir'e kavugabilmek igin, altyapinin tamamlanmig olmasi da ortak akilda kuvvetle
vurgulanmis bir noktadir. Bu amagla, hem kurulacak hafif sanayiye, hem de kentsel
yasama katkida bulunacak olan ¢evre yollarinin, limanlarin tamamlanmasi, ulasim ve
altyapi sorunlarinin boylelikle ¢dzilmiis olmasi, dolayisiyla izmir'in gelisme igin
uygun baza kavusmasi digtntlmustar. Bu konunun énemli bir yani, altyapi
olugturulurken dolay yapinin ve ¢evre zenginliklerinin bozulmamasina azami él¢ide
dikkat etmek gerektigidir.

Ortak aklin diger bir boyutu, izmir insaninin gelismesi ile ilgili olarak kargimiza
cikmaktadir. izmir’i, iyi egitim almig, saglikli insanlarla 2020’ye tasimak gergek
anlamda gelisme icin kaginilmaz bir dnkosuldur. Egitim ve saglik sorununa ¢6zim
bulmus bir izmir, hi¢ kuskusuz tim diger gelismelerin daha ulasilabilir olmasini
saglayacaktir. Bu nedenle gerek egitim, gerek saglik, arama konferansinda ve karar
konferansi sonundaki 6ncelik siralamasinda ortak aklin 6nemli parcalari olarak
g6rilmektedir.

Ortak akil sekil 4.2'de de gbrsellestirilmigtir. Dikkat edilmesi gereken énemli bir nokta,
yukaridaki ¢alismalarin timunun birbirlerine bagli ve/veya birbirlerinden etkilenen
calismalar oldugudur. Bitiin bu sayilan ¢alismalarin yapiimasi ve daha énce anilan,
kérfezin temizlenmesi, Tahtali Baraji’nin bir an énce bitirilmesi, metronun
tamamlanmasi gibi, kisa vadede ¢6zilmesi gerekli olan ¢alismalarin da
tamamlanmasi sonucunda, izmir'in amagclandigi gibi “Akdeniz Yildizi” olarak
parlamasi gerceklesebilecektir.

ARAMA VE KARAR KONFERANSLARINI iZLEME VE YAPILACAK iSLER

Bu 6nerilerin bir kismi Arama ve Karar Konferanslari sonunda yapilan toplantilardan,
bir kismi ise 25 Nisan 1996 tarihinde belediye meclisinde yapilan toplantidan
cikmistir.

1) - Calismalar listesinde yer alan etkinliklerin her birinin kimin etrafindan, nasil
yapilacaginin belirlenmesi,

- Gergeklestirmeler icin mutlaka gerekli olan 6rgitlenmenin, komiteler ve
sirketler gibi, ivedilikle ve mutlaka yapilmasi,

- Her etkinlik i¢in bir bagvuru veya lider 6rgatiin saptanmasi
2) Birinci maddenin gerceklesebilmesini saglamak Uzere her etkinlik icin EGEV
bilinyesinde bir proje grubu kurulmasi. Bu proje gruplari EGEV Ydénetim Kurulu’ndan
bir kisi ve konferanslara katilanlardan 3 kisi ile olusturulabilir.
3) Devlet ekranina yapilacak sunuslar bu proje gruplari calismalarini bitirdikten sonra
yapiimahdir.
4) Proje gruplari nasil bir ydbntem izlenecegini kendileri belirlemelidirler. Belki de, her
proje grubu bir konferans grubu bir konferans diizenleyecek; bdylece izmir'in gelecek
tasarimi bir stire¢ haline gelecektir.
5) Konferanslarda belirlenen &ncelikler bir deklarasyon halinde bitin kurumlara
imzalatilmalidir. Bu deklarasyona “izmir'in Gelecegi Sdzlesmesi” denilebilir.
6) Ege bdlgesi Arama ve Karar Konferanslari yapiimalidir.

Yukaridaki faaliyetlerin koordinasyon iglerini EGEV Ustlenmelidir.



EKLER
ARAMA KONFERANSI YONTEMI NEDIR?

Arama konferansi ortak akil yaratmayr amaglayan katilimli bir planlama
metodolojisidir. Bir grup iddia sahibi (stakeholder), metodolojinin 6n gérdigld mantik
icersinde en ideal gelecekleri ortaya cikartacak yaratici stratejileri, igbirlik¢i bir
tutumla tasarlarlar.

Ortak goérls yaratmayi, ortak sorunlara ¢c6zim bulmayi, daha iyiye ulagsmak, gelismek
icin neler yapilmasi gerektigini belirlemeyi ve ortak hedefler segmeyi saglayan bir
calisma dizenidir. Klasik olmayan konferans dizeni iginde, ortak akil aramak Uzere
40 dolayinda “iddia sahibini” 2,5-3 giin siire ile bir araya getirir. iddia sahipleri, konu
ile ilgili, o konuda c¢alisip bir tecribe kazanmig karar vericiler ve bilgi birikimi olan
kisiler diye tanimlanir. Aranan sey ortak akildir. Katilimcilarin birbirlerini ikna ederek
geligtirecekleri ortak akil arama konferansinin her asamasinda aranir ve bulunur.
Klasik konferans dlizenlerinde bir veya birkag kisi ¢ikip belirli konulari anlatir ve geri
kalanlar dinler; arama konferansinda ise, tam tersine, katilanlarin tamami bir diizen
icinde konusarak bir sonuca ulasir.

Beyin firtinalari, tartisma ve yorum konulari genelden ézele dogru yurir ve evvelden
tanimlanmis olan “konferans gbérevi” tamamlaninca sona erer. Avustralyali bilim
adami Fred Emery tarafindan sistem dasintst ve grup dinamidi teorilerine
dayandirilarak kurulmus bir metodolojidir. Cok cesitli sorunlarda ve kurumlarda
Amerika, Kanada, Avustralya, ingiltere, Hindistan ve Norveg gibi (lkelerde son 20
yildir kullaniimaktadir. Son bes senedir Tlrkiye’de cesitli holding ve sirketlerde
yaklasik 45 defa uygulanmistir.

Arama konferansinin amaci, normal olarak direkt iliskide bulunmayan Kkisileri bir
araya getirip, onlari katihmli bir tasarim ve problem ¢dézme sireci i¢cine sokmasidir.
Toplanti, blylk gruptan kigcik gruplara bélinerek, organik bir sekilde, konferans
gOrevini bitirinceye kadar calisir. Konferansin sonuca géturiimesinde yUrGtlca bir
profesér bulunur. YarGtlcO tartismanin igerigine karismaz ve icerik ile ilgili 6zel
uzman olmasi gerekmez. YUrGticUnUn rolU slre¢ ve zamanlama garantdri olmakiir.

KATILANLARI SECME KOSULLARI

- Gelecekten etkilenen ve etkileyen; gelecek ile ilgili problemlerin ¢ézilmesindeki
alternatiflerden ¢ikari olan kimseler digtnultr,

- Karar vericiler, uygulayicilar, kurum ici veya digindaki ilgili ve yetkili ybneticilerin
katilmasina 6zen gdésterilmesi lazimdir,

- Katilanlarin uzman olmalari gerekmez ve beklenmez,

- Toplanti suresince ritbe, statli, yetki, yas veya bir meslek grubuna ait olmak
katilimcilarin varsayimlarini etkilese de, oturumlarda bir 6ncelik veya bir ayricalik
saglamaz,

- Gondllh katilim énemlidir,

- Katiimcilardan kendi fikirleri kadar diger fikirleri dinlemeye énem vermeleri, yeni
ve aligilagelmis fikirlere o6nyargili yaklasmamalari, kavgaci degil uzlastirici
olmalari beklenir,



- Arama konferansi klasik bir konferans tirt degildir. Uzun konusmalar yapilmaz.
Metodoloji ydnlendirmesi dogrultusunda her tirla yanita ve gérise yer verilir.

KATILMA KOSULLARI

- Katilanlar tim toplantiya katilirlar. Konferans sdrecinin evreleri birbiri arasinda
iligki oldugu icin bir parcasina katilip ébdr parcasina katilmamak olmaz,

- Konferans bitinceye kadar katilanlar hicbir sekilde rahatsiz edilmemelidirler.
Konferans mekéanindan ayrilarak baska bir yere, érnedin eve gitmeye veya
misafir kabul etmeye izin verilmez.

- Konferans bir oysal ada yaratmalidir. Katilanlar is yerlerinden ve ailelerinden
uzakta 2,5-3 gin ayni mekanda kalirlar. Yatma, yeme ve dinlenme tesislerinin
ayni mekanda olmasina 6zen gésterilmesi zorunludur.

ARAMA KONFERANSI BITINCE NELER B_EKLENMELiDiR?
KONFERANS GOREVI OLARAK DUSUNEBILECEK HEDEFLER

- Stratejik gorus, vizyon ve misyon tasarlanmasi,

- Gercekgi ve yaratici stratejiler,

- Katilimli, igbirlik¢i, ortak tasarim ve eylem

- Mutabakat ve uzlasma,

- Uygulayicilarin strateji ile ilgili taahhdtlerinin alinmasi ve stratejiyi benimsemeleri,

- Katilanlarin birbirini egitmesi,

- Kuruma yeni katillan kimselerin ortamin degisik boyutlarina c¢abuk bir sekilde
uyum saglamasi

- Deger yargilarinin konferans slreci icerisinde irdelenmesi ve paylagiimasi,

- Demokratik diyalog ve katilimci yénetim ortaminin yagsanmasi,

- Normal olarak uzmanlara birakilsa aylar, belki yillar surecek analiz ve
sonuclandirmalari 2,5-3 giin gibi kisa bir stirede gerceklestirmek.

ANALITIK SIRALAMA YONTEMi NEDIR?

Analitik Siralama Ydéntemi (ASY), gruplara ve bireylere gerek niceliksel, gerekse
niteliksel etkenleri karar alma slrecine katma olanagi saglayan gtcli ve kapsamli bir
yontemdir. ASY, her sorun ya da karar igin bir hedef, kriterler, birka¢ olasi alt kriter
asamasi ve seceneklerden olusan bir hiyerarsi kullanir. ASY, karmasik ya da yanlis
tanimlanmis sorunlarin yapilarinin ortaya konmasi igin genel bir yéntemdir ve Gg¢ ilke
Uzerinde oturur:

1) Hiyerarsi olusturma ilkesi

2) Oncelik belirleme ilkesi

3) Mantiksal tutarhlik ilkesi

ASY’nin esnek ve etkin cercevesi birey ya da grubu, alinmak istenen karara
yOnlendirir. Hiyerarginin her parcasi birbiriyle iligkili oldugundan herhangi bir
etkendeki degisikligin diger etkenleri nasil etkilendigini gérmek kolaydir. Kararlari bu



formatta dUzenlemekle, cesitli verileri kullanmak, performans dizeylerindeki
farkliliklari irdelemek ve gortnurdeki farklarin giderilmesini saglamak mimkdn olur.

Karar Almada Hiyerarsiler

Genel kaniya goére, yasam Oylesine karmasiktir ki, insan karar verebilmek icin
caprasik bir bicimde dislinmeye gerek duyar. Caprasik sorunlar cogunlukla cesitli
etkenleri barindirir. Basit distinme, distnce gruplarina goétirtr; bu da bilesenleri
ayri, ama ic¢ ice ge¢cmis iplerden olusan bir yapiy1 dogurur.

Bir konu hakkinda harekete gecip gecmemek; kdépri mi, yoksa hastane mi
yapilacagi; bakanlik iginde fonlarin nasil dagitilacagi; bir belediye meclisi sorunu igin
nasil oy kullanilacagi; bir ticari anlasmanin kalemlerinin nasil hazirlanacagi, cevre
kirliligini azaltmak icin ne zaman harekete gecilecegi gibi, ybresel, ulusal, hatta
uluslar arasi hikimet kararlari vardir.

Sirket amaclarinin  dncelikleri, pazarlanacak Urin ve hizmetlere karar vermek,
techizat almak, en iyi kredi kaynaklari, Pazar bulma vb. gibi konularda karar vermek
gibi isletme kararlarinda da baska sorunlar goérulir. Ozel yasamimizda da, hangi
isleri yapip, hangi isleri yapmayacagimiz, bunlari ne zaman yapacagimiza iliskin
surekli karar vermemiz gerekir. Cok sayida sorun, kisisel karar almada ortak glnlik
sorunlardandir. Bunlar bilgi, dislince organizasyonunu ve mantik, sezgi ve deneyim
kullanimini gerektiren karmagsik segenek sorunlaridir. Bunlardan bagka, kararin daha
blyUk glclerden etkilendigi (baskanlik secimleri, dolarin yen karsisindaki durumu
vb.) tahmin sorunlari da vardir. Yol gdsterilmeyen insan akli, karar almak igin gerekili
olan faktér organizasyonunun yapamaz ve bunlarin etkilesiminden dogacak olasi
sonucu belirleyemez.

GUndmUzde ¢ogu insan, ya kisisel degerlendirmeye dayali yargilarla, ya da gegerliligi
yetersiz sonucglara ulasan ve dogrulugu kanitlanamayan matematik modelleri
kullanarak karar vermektedir. Bireyler, bu segimleri tepkisel ve ¢ogunlukla plansiz
bicimde yapmaktadirlar. Belirli islerde neyi yapmaya ve nasil yapmaya veya yapip,
yapmamaya karar verme surecinin timu, énceliklerin belirlenmesinin odak noktasidir.

Hiyerarsi Yapilari

Karar verirken belki de en yaratici gbrev, hiyerarside hangi faktorlerin dikkate
alinacagini belirlemektir. Bir karar sorununun yapisini olusturmada kullanilan en basit
yéntem G¢ asamal bir hiyerarsidir. En Ustte kararin amaci, altta kriterler asamasi ve
en altta secenekler asamasi vardir. Caprasik sistemlerin hiyerarsik analizi, akln
cesitlilikle basa ¢ikabilmesi icin saglam bir yéntemdir.

Karari etkileyen faktorler, genelden 6zele giden basamaklarla siralanir. Yapinin
amaci, bir asamadaki elemanlarin, Ustteki asamadaki elemanlarin bazilarina ya da
timine goére, Onemliliklerine karar verme olanadi yaratmaktir. Yapilandirma
tamamlandiginda, éncelikleri belirleme stireci son derece kolaylasir.

Hiyerarsi olustururken, sorunu olabildigince ortaya koyabilecek yeterli ayrintiy
kullanmak gerekir. Ancak bunu, amag ve kriterlerde degisen sonuglarin duyarlihgini
kaybedecek dizeyde abartmamalidir. Sorunu cevreleyen ortami dikkate alarak



¢bzime katkida bulunabilecegi dusinilen olgu ve Ozellikle belirlenmeli, sorunla
baglantili olanlar tespit edilmelidir.

Bir hiyerargside, hedeflerin, vasiflarin, konularin ve ilgilerin diizenlenmesi, iki amaca
hizmet eder. Bunlar, karari veren kisiye, dodasinda var olan karmasik iligskilerin genel
goérinimunU vermek ve her asamadaki konularin ayni bUyUklik sirasinda olup
olmadigini degerlendirme olanagini tanimaktir. Boylelikle, tirdes elemanlar dogru bir
bicimde karsilastirilabilir. insanin, boyut bakimindan bir futbol topuyla Everest’
karsilastirmasi ve anlamli bir yanita ulasmayl ummasi imkansizdir. Ornegin, futbol
topu, 6énce kendi sinifinda bulunan daha blylUk nesnelerle karsilastiriimali, ardindan,
bunlarin buydklidkleri ile boyutunu derece derece buylterek karsilastiriimalidir.
Karsilastirmayi yaparken kullanilan temek 6lgek, esitten asiriya kadar uzanan sézel
yargilardan olusur. Bu sbézel yargilara, sayisal yargilar ve bu yargilar arasindaki
uzlagimlar karsilik gelir.

Hiyerarsi, etkinin yukaridan asagiya dogru dagildigi bir yapidir. Bir kara sorununun
elemanlari, altlarindaki asamalar (zerindeki kontrol ve etkilerine bagl olarak
agsamalara yerlestirilir. Ozellikleri ne kadar dar ve somutsa, ait olduklari asama da o
kadar asagidadir. Ozellikler ne kadar genel, kontrol edilemez, belirsiz, soyut ve
riskliyse, ait olduklari agsamada o kadar yukaridadir.

Bir hiyerarside, her asamadaki elemanlar, hemen st asamadaki elemanlar
tarafindan etkilenir veya kontrol edilir. Etki asagiya dogru dagitilir. En GUst, en cok
etkiye veya éneme sahip hedeftir. Bir digerine sahiptir. Bu deger, ikinci agsamadaki
elemanlar arasinda dagitilir, bunlarin her birinin degeri ise, tg¢linclt asamadakiler
arasinda dagitilir ve bu islem, en alttaki segcenekler agsamasina kadar devam eder.

Karar Almada Etkin Cerceve Olarak Hiyerarsi

Hiyerarsi, karmasik sistemlerde etkin bir yéntemdir. Hem yapisal, hem de islevsel
etkinlige sahiptir. Bazi sorunlarla ugrasmak icin en iyi ortam geri besleme (feeblack)
agidir. Bu, bir asamadaki elemanlar arasi ve asamalar arasi etki doéngdleri ve
halkalari iceren genel bir hiyerargi formudur.

Analitik Siralama Yéntemi Kullanimiyla Onceliklerin Belirlenmesi

Secim yapma sirasinda ortaya gikan temel sorunlardan birisi, gbz 6nine alinan
segenekler igin agirlik veya oncelik olusturmaktir. Onem, genellikle birkag kritere gore
belirlenir. Oneme gb6re agirlik belirleme islemleri ise, ¢ok kriterli karar almanin
temelindedir.

Bu hiyerarside, Oncelikleri belirlemek igin kullanilan ydntem Analitik Siralama
Yoéntemi (ASY) olarak adlandirilir. ASY, cesitli kriterler tzerinden degerlendirilen bir
dizi segenekten en iyisini segmede hem rasyonel, hem sezgisel olgulari ele almak
icin tasarlanmis bir karar alma yaklasimidir. Bu slrecte, karari alacak kisi yalnizca
ikili karsilastirma yargilari verir ve yargilar segenekleri siralamak ve genel éncelikleri
olusturmak igin kullanilir. ASY, vyargilarda tutarsizliga izin verir ve tutarlihgi
gelistirmeye yoénelik bir yéntem icerir. Karmasik kararlar ve hedefler icin pratik bir
karar yaklasimi saglar. Bu kararlar, cok sayida kriterlerle karakterize edilir: belirsizlik,
risk, celisen cikarlar, niteliksel ve niceliksel bilgi. ASY, karar alicilarin ve



danigmanlarinin sorunlarin yapisini ortaya koyarak en iyi ¢cézime ulagmalari igin ilgili
amag, konu ve segenekleri analiz edebilecekleri bir gerceve sunar. ASY aritmetigi,
lineer cebir ve grafik kurami Gzerine kuruludur. Amaci, her sorunun kendi 6zel model
ve terminolojisine sahip olma egilimi igeren mevcut daginik modellerin disinda, pratik
sorunlara model olusturmada birlikte katkida bulunmak ve dinyamizi kontrol etmek
icin kullandigimiz yontemlerin ve ayrica bilgiyi ararken ulasmaya c¢alistigimiz
hedeflerin géreli oldugudur.

ASY, duslince ve yargida tutarlihgin irdelenmesini gerektirir. Tutarsizligi kabul eder
ve degisik tutarhhk duUzeylerinin aradigimiz sonuglar Gzerindeki etkisini Olger.
Dogmatik talimat ve varsayimlar olusturmaktan kaginir ve bilgiyi arayan bireylere
kendi anlayiglariyla uyum iginde en uygun cergeveyi kurmalari cagrisinda bulunur.

EK 3 KARAR KONFERANSI HAM VERILERi DOKUMU

INSAN GRUBU ULASIM GALISMALAR
SIRALAMASI

—

O 0,05 0,1 014 oz 0,25 0.3




LIMAN 0,3

CEVYOL - 0,27
KENTiCI - 0,2
HAVAAL - 0,2
KOPRU - 0,03

TEKNOLOJI GRUBU ULASIM GALISMALAR
SIRALAMASI

05




HAVAAL - 0,44

LIMAN 0,27
CEVYOL - 0,22
KENTICI - 0,06
KOPRU - 0,03

CEVRE GRUBU ULAZIM CALISMALAR
SIRALAMASI




LIMAN e 0,43

HAVAAL - 0,22
CEVYOL = - 0,22
KENTICI - 0,11
KOPRU - 0,04

EKONOMI GRUBU ULASIM CALISMALAR
SIRALAMASI

0b




LIMAN - 0,52

CEVYOL - 0,19
KENTiCI - 0,18
HAVAAL - 0,1

KOPRU - 0,02

KULTUR GRUBU ULASIM CALISMALAR
SIRALAMASI

Ub




KENTICI - 0,51

LIMAN e 0,19
CEVYOL - 0,18
HAVAAL - 0,1
KOPRU - 0,02

YONETIM GRUBU ULASIM GALISMALAR
SIRALAMASI




CEVYOL = e 0,58

KENTiICI - 0,25
LIMAN - 0,1
HAVAAL - 0,04
KOPRU - 0,02

EKONOMI GRUBU ATIKLAR GALISMALAR
SIRALAMASI

05




ENERJIT = e 0,42

HAVAKIR - 0,29
ATIKLAR ~ —eem- 0,18
TEMiZSU =~ - 0,11

TEKNOLOJI GRUBU ATIKLAR GALISMALAR
SIRALAMASI




ENERJI

HAVAKIR

ATIKLAR

TEMizSu

0,72

KULTUR GRUBU ATIKLAR GALISMALAR

SIRALAMASI
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ENERJI = - 0,35

TEMiZSU - 0,27
HAVAKIR = 0,21
ATIKLAR e 0,17

YONETIM GRUBU ATIKLAR GALISMALAR
SIRALAMASI

ENERJI = e 0,7

TEMizSU - 0,19




HAVAKIR ===--- 0,07

ATIKLAR ==e--- 0,06

GEVRE GRUBU ATIKLAR CALISMALAR
SIRALAMASI

ATIKLAR == 0,46

ENERJI = - 0,3




HAVAKIR ===--- 0,18

TEMizSU - 0,04

INSAN GRUBU ATIKLAR GALISMALAR
SIRALAMASI

ENERJI = e 0,8

TEMizZSU - 0,28




HAVAKIR == 0,09

ATIKLAR - 0,05

KULTUR GRUBU YASAM KALITESI
CALISMALARI SIRALAMASI

1| 0.1 0. 0.3
EGITIM - 0,36
SAGLIK - 0,34
KOLTOR - 0,13

SANAT == 0,11
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YONETIM GRUBU YASAMA KALITESI

CALISMALARI SIRALAMASI

o
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3
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EGITIM = e 0,39
SANAT = e 0,34
KOLTOR e 0,17
SAGLIK e 0,08




DINLENCE - 0,03

EKONOMI GRUBU YASAM KALITESI
CALISMALARI SIRALAMASI
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4
3
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1
I 0,1 a2 03 0.4
SAGLIK e 0,38
EGITIM = e 0,36
SANAT e 0,11
KOLTOR = e 0,1

DINLENCE =~ ------ 0,04




TEKNOLOJI GRUBU YASAM KALITESI
CALISMALARI SIRALAMASI

EGiITIM = e 0,57
SAGLIK e 0,36
KOLTOR eeeee- 0,26
DINLENCE =~ ------ 0,09

SANAT = e 0,05

INSAN GRUBU YASAM KALITESI CALISMALAR
SIRALAMASI




EGITIM 0,42

SAGLIK e 0,37
KOLTOR e 0,15
SANAT e 0,06
DINLENCE =~ - 0,04
INSAN GRUBU ULUSLARARASI

ENTEGRASYON CALIGMALARI SIRALAMASI




AKDOLIM - 0,37

EUROMED = ------ 0,3
ILETISIM e 0,16
AB 0,14
KARKENT = -ee--- 0,03
KULTUR GRUBU ULUSLARARASI

ENTEGRASYON CALISMALARI SIRALAMASI




AB e 0,45

ILETISIM = e 0,25
EUROMED -=-- 0,15
AKDOLIM  --em- 0,14
KARKENT - 0,02
INSAN GRUBU ULUSLARARASI

ENTEGRASYON CALIGMALARI SIRALAMASI




AKDOLIM == 0,37

EUROMED = - 0,31
ILETiSIM  —=—e- 0,15
AB e 0,14
KARKENT == 0,02

TEKNOLOJI GRUBU ULUSLARARASI
ENTEGRASYON CALIGMALARI SIRALAMASI




ILETiSIM  —=—e- 0,57

AB e 0,27
AKDOLIM - 0,09
EUROMED =  ------ 0,09
KARKENT == 0,01
YONETIM GRUBU ULUSLARARASI

ENTEGRASYON CALIGMALARI SIRALAMASI




ILETiSIM  —=—e- 0,46

EUROMED = ------ 0,34
AKDOLIM == 0,1
KARKENT == 0,05

AB e 0,05

EKONOMI GRUBU ULUSLARARASI
ENTEGRASYON CALISMALARI SIRALAMASI




AB e 0,51

AKDOLIM  --eme- 0,2

ILETISIM = e 0,18

EUROMED -=—-- 0,04

KARKENT = - 0,02

INSAN GRUBU KENT PLANLAMASI
CALISMALARI SIRALAMASI
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GOC 0 e 0,58

KONUT = 0,22
YESIL @ 0,11
FUAR 0,03
SERBBOL - 0,02

TEKNOLOJI GRUBU KENTSEL PLANLAMA
GALISMALARI SIRALAMASI




Gobc 0 e 0,55

FUAR e 0,2
KONUT = e 0,15
SERBBOL - 0,09
YESIL = e 0,02

YONETIM GRUBU KENTSEL GALISMALARI
SIRALAMASI




YESIL = e 0,5

GO¢C e 0,29
KONUT e 0,12
FUAR e 0,03
SERBBOL - 0,01

EKONOMI GRUBU KENTSEL PLANLAMA
CALIGMALARI SIRALAMASI




GOC 0 e 0,61

FUAR e 0,18
SERBBOL - 0,09
KONUT e 0,07
YESIL = - 0,06

KULTUR GRUBU BOLGESEL PLANLAMA
CALISMALARI SIRALAMASI




TURISTIK - 0,39

=] 1 R — 0,38
TEKNOPAR - 0,13
OSBLER e 0,1

GEVRE GRUBU BOLGESEL PLANLAMA
CALISMALARI SIRALAMASI




TURISTIK ~ em- 0,44

TEKNOPAR ~ =-e-- 0,29
=] 1 R — 0,19
OSBLER - 0,08

KULTUR GRUBU KENTSEL PLANLAMA
CALISMALARI SIRALAMASI

0hk




GOC W - 0,56

YESIL - 0,19
KONUT = = 0,14
FUAR - 0,08
SERBBOL  ------ 0,02

GCEVRE GRUBU KENTSEL PLANLAMA
CALISMALARI SIRALAMASI




GOC W - 0,58

YESIL = - 0,25
FUAR - 0,1
KONUT = 0,02
SERBBOL  ------ 0,01

INSAN GRUBU BOLGESEL PLANLAMA
CALISMALARI SIRALAMASI




OSBLER = === 0,6

TEKNOPAR - 0,21
TURISTIK - 0,11
Y1 [ — 0,01

TEKNOLOJI GRUBU BOLGESEL PLANLAMA
CALISMALARI SIRALAMASI




TEKNOPAR - 0,7

OSBLER e 0,2
TEKNOPAR - 0,04
sSIT e 0,03

YONETIM GRUBU BOLGESEL PLANLAMA
CALISMALARI SIRALAMASI




TURISTIK - 0,5

OSBLER - 0,29
TEKNOPAR - 0,15
Y R pu— 0,08

EKONOMI GRUBU BOLGESEL PLANLAMA
CALISMALARI SIRALAMASI
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OSBLER = 0,44
TURISTIK - 0,35
=71 R —— 0,11
TEKNOPAR - 0,08

Ek 4: Karar Konferansi Form Ornegi
MASA : iNSAN

ISiM :

AKDENIZ YILDIZINA DOGRU YENIDEN YAPILANMA

BAKIS ACISI : INSAN DOKUSU

BAKIS AGISI KATMANINDAKI OGELERI KENDI ARALARINDA IKISER
IKISER KARSILASTIRINIZ. HER KARSILASTIRMADA DAHA ONEMLI
GORDUGUNUZUN TARAFINDAKI SKALADA VERDIGINIZ ONEMLILIK KATSAYISI

KARSILIGI RAKAMI ISARETLEYINIZ. BU SKALADA 1=ESIT, 3=ORTA,

5=KUVVETLI, 7=COK KUVVETLI, 9=EN KUVVETLI GORECELI ONEMLILIGINI

BELIRTIR.
1 | INSAN 9l8|7]|6|5]4[3|2]1]2]3]|4]5]6|7]8]9|YONETIM
2 | INSAN 9/8|7|6/5/4|3[2]1]2[3]|4/5|6|7|8|9| EKONOMI
3 | INSAN 9/8(7|/6|5|4[3[2|1|2(3|4|5|6|7|8|9|KULTUR
4 | INSAN 9|8(7|/6|/5(4|3|2|1]2]|3[4|5|6|7[8]|9]|CEVRE
5 | INSAN 9|8|7(6(5/4(3]2|1|/2|3|4|5(6|7|8|9|TEKNOLOJ
|
6YC:)NETiM98765432123456789EP§ON"OMi
7 |YONETIM |9|8|7|6|5[4(3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9|KULTUR
8 |YONETIM [9|8]7|6|5/4[3]|2[1]|2]|3|4|/5|6(7|8|9]|CEVRE
9 |[YONETIM |9|8|7|6|5]4|3]|2|1]2|3|4|5|6|7]|8]|9|TEKNOLOJ
i
1 |[EKONOM |9|8|7|6|5|4[3]2|1]2[3|4|5]6]7|8]9]|KULTUR
0 |I




1 |EKONOM |9|8]7 112[3]4|5[6|7|8|9|CEVRE
1 i
1 |EKONOM |9 |8]7 1]2|3]4|5[6]7|8]9| TEKNOLOJ
2 i i
1 |KULTUR |9|8]7 112[(3]4|5|6|7|8|9|CEVRE
3
1 |KULTUR |9]8]7 112(3]4|5|6|7|8|9| TEKNOLOJ
4 i
1 | CEVRE 9/8]7 1]2]3]4|5[6]7]|8]9| TEKNOLOJ
5 i
KISALTMA ACIKLAMA
| INSAN iINSAN DOKUSU
YONETIM TERINDEN YONETIM
EKONOMI EKONOMIK BUYUME
KULTUR KULTUREL SIMGELER
TEKNOLOJIi TEKNOLOJIK YENILENME
CEVRE CEVREYE DUYARLI
Ek 5
ARAMA KONFERANSI KATILIMCI LISTESI
ADI SOYADI KURULUSU
AHMET PIRISTINA KUPA MURAHHAS UYESI ]
AHMET TUKEL TICARET GAZETESI GEN YAYIN MUD.
ATAKAN KARAKAPLAN EGEV YON. KUR. UYESi
ATIL AKKAN EBSO YON. KUR. BSK
BULENT BARATALI URLA BEL. BSK
BULENT SENOCAK PAMTUR GEN. MD.

BURHAN OZFATURA

IZMIR BUYUKSEH. BEL. BSK

CANAN BALKIR

YDH iZMIR IL BSK

CUNEYT KARAGULLE

EGIAD YON. KUR. BSK

ENGIN BARAZ MAKTAS MAKARNACILIK

ERDAL SAYGIN YUKSEK TEKN. ENST. REKTORU
GONUL ONEY EGE UNIV. REKTOR YRD.
GUNDUZ HEKIMGIL MAT INS. GEN. MD

HALIT SARLAK SARMER TARIM URUNLERI
HASAN OZMEN iTB YON. KUR BSK

HUDAYI KURT ASKO PAZ. BOLGE MUD.

HUSNU ERKAN 9 EYLUL UNIV. SOSYAL BIL. ENST
ISMAIL SiVRI iZMIR GAZETECILER CEM. BSK

KAYA SENER

TURYAG GEN. MD.




KEMAL COLAKOGLU MED UNION CONTAINER A.S. YON. KUR.
UYESI

KEMAL ZORLU EGE YILDIZ YON. KUR. BSK

MEHMET AKYELLI IBM AYKER GEN. MUD

MEHMET SOYER BELCIKA HARI KONSOLOSU

MUSA CAM DISK EGE BOLG. BSK

MUSATAFA BOYACIOGLU iZFAS YON. KUR. BSK

NAMIK CEVIK 9 EYLUL UNiV REKTORU

NECDET OMET ATAHAM ATAHAN INSAAT YON. KUR. BSK

NEDIM DEMIRAG HURRIYET GAZETESI MATB. GRUP BSK

NELSON ARDITI TIMTAS A.S

OGUZ TATIS ESIAD YON. KUR. BSK

OZTURK BASARIR MIMARLIK ODASI BASKANI

REFET SAYGILI EGE UNiV REKTORU

RESIT KURSUN iZMIR ZIRAAT ODASI YON. KUR. BSK

RIFAT SAGLAM MERIS LTD

SAHIRE ERTURAN EGEV GENEL SEKR

SELAMI GURGUC EGS BANK YONKUR BSK

SELIM YASAR EBSO MECLIS BSK

TEKIN CULLU CULLU FUEL OIL

TUGRUL YEMISCI ITM MECLIS BSK

TUFAN UNAL BATICIM A.S.

UGUR YUCE EGEV YON. KUR. BSK

YASAR AKSOY ULUS. iZMIR ARS. MERK GENEL YON.

YILMAZ TEMiZOCAK TEMIZOCAK KUYUMCULUK

KARAR KONFERANSI KATILIMCI LISTESI

ADI SOYADI KURULUSU

KOKSAL ANADOL BELEDIYE

CUNEYT KARAGULLE EGIAD YON. KUR. BSK. VEK.

ERDOGAN YILMAZ DENIZ TiC. ODASI iZMIR SB. YON. KR
BSK

TUFAN UNAL BATICIM A.S

OGUZ TATIS TATIS HOLDING

TEKIN CULLU CULLU FUEL OIL

FAHRI GOKYAYLA ESBAS

HAKAN PEKIN PEKIN KUYUMCULUK

SAHIRE ERTURAN EGEV GENEL SEKR.

GONUL ONEY EGE UNiV. REKTOR YRD.

AHMET PIRISTINA KIPA

UYGUN ERCEVIK iZMIR BUY. SEH. BEL. GENEL SEKR. BSK.
VEK.

SELAMI GURGUC EGS BANK

TUGRUL YEMISCI MEHMET ALi KARDESLER TARIM UR. A.S

NAMIK CEVIK DOKUZ EYLUL UNIV. REKTORU

YILMAZ TEMiZOCAK TEMIZOCAK KUYUMCULUK

ISKENDER ODABASOGLU GAZETECI ARASTIRMACI

HALIT SARLAK SARMER TARIM URUNLERI

GUMAN KIZILTAN EBSO GENEL SEKRETERI




KUTLU AKTAS iZMIR VALISI

MEHMET SOYER CIVAT CIVATAA.S

HUSNU ERKAN 9 EYLUL UNIV. OGR. GOR.

NELSON ARDITI TIMTAS A.S

NURI ERTAN CESME BEL. BSK

YASAR AKSOY ULUSLAR ARASI IZMIR ARS. MERK. GEN.
YON.

TALAT SIMDI iZMiR BUY. SEH. BEL. GEN. SEKR. YRD.

MUSA CAM DISK EGE BOLG BSK.

SUKRU KOCAGOZ

MIMAR

GUNDUZ HEKIMGIL

MAT INSAAT A.S

KEMAL COLAKOGLU

MED-UNION CONTAINER A.S

SAMIM SiVRI

EGE DEMIR CELIKA.S

BANU BONCUKLU

iZMIR BUY. SEH. BEL. BASIN DAN.

ERSIN FARARYALI

VIZON DERI

RAFET SAYGILI

EGE UNiV. REKTORU

CETIN GUREL GOZLEM GAZETESI

BULENT SENOCAK PAMTUR GEN MD. YRD

OZTURK BASARIR MIMARLIK ODASI BSK.

UGUR YUCE EGEV YON. KUR. BSK

NECDET ATAHAN ATAHAN INSAAT A.S

ERDAL SAYGIN YUKSEK TEKNOLOJI ENS. REKTORU
MEHMET AKYELLI AYKER BILGISAYAR

ERGUN OZAKAT BELEDIYE

BULENT BARATALI URLA BEL. BSK

GUNDUZ BARAN

ESHOT GEN MD.

KEMAL ZORLU ZORLU HOLDING

ERSIN ARIGLU BELEDIYE

ASLAN ONEL RAKS HOLDING

IHSAN TUTUM izZMIR BUY. SEH. BEL. GEN. SEKR. YRD.

BURHAN OZFATURA

BUY. SEH. BELEDIYE BSK.

YAKUP BASMACI

iZMIR BUY. SEH. BEL. IZSU GEN. MD

ATAKAN KARAKAPLAN

EGEV YON. KUR. UYESI

SUKRU UNLUTURK

EiB BASKANLAR KUR. BSK.

OMER AKYUZ BOYALIK OTEL

YALCIN TEMiZOCAK TEMIiZOCAK KUYUMCULUK
ENGIN BARAZ PiYALE

RIFAT SAGLAM MERIS LTD. STi

HANEFi CANER BELEDIYE

KEMAL BAYSAK

KARSIYAKA BEL. BSK

ERTAN ULKU iZMIR BUY. SEH. BEL. BSK. VEK.
ISMAIL SIVRI [ZMIR GAZETECILER CEMIYET]
SELIM YASAR YASAR HOLDING

YENER OZKESEN EKONOMIK COZUM

HAMDI TURKMEN

YENI ASIR

KEVIN PETERSON

SEHIR VE BOLGE PLANLAMACISI
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