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I. BÖLÜM 
 
 
1.G�R�� 
 
 
Bilgi ve ileti�im ça�ının ya�andı�ı dünyamızda, ya�adı�ı ça�ı yakalayabilen, gerçek 
kimli�ini bulmu�, temel sorunlarını çözmü� ve içinde barındırdı�ı özelliklerini dı�arıya 
yansıtabilen, uygar dünyanın de�erlerinde bir �zmir yaratmak ve �zmir’i Akdeniz 
Yıldızı haline getirmek için bir yol çizmek gerekmektedir. 
 
Türkiye’nin ya�adı�ı politik, sosyal ve ekonomik de�i�imler ve dalgalanmalar, 
kaçınılmaz olarak �zmir’e yansımakta; özellikle son yıllarda artan iç göç, çevre kirlili�i, 
plansız kentle�me gibi sorunlar kenti olumsuz etkilemektedir. 
 
Böyle bir ortamda �ehrin iddia sahipleri de gündemdeki projelere farklı bakı� açıları 
benimsemekte, dolayısıyla ço�u zaman bütünsel olmayan ve limitli gerekçelerle 
öncelikler olu�turmaktadır. Oysa �zmir’in gelecek tasarımı tüm iddia sahiplerinin bir 
katılım süreci içinde ortak akıl üretebilece�i varsayımı ile yapılmı�tır. Katılımı 
sa�layan bilimsel yöntemlerle bu süreç desteklendi�i zaman, ortak akıl estetik bir 
netlik içinde ortaya çıkmı�tır. 
 
1.1. �ZM�R �EHR�, MEVCUT DURUM VE AKDEN�Z YILDIZI 
 
Geçmi� ça�lardan beri birçok açıdan önemli bir kent olma özelli�ini koruyan �zmir, 
aynı zamanda, Türkiye tarihinde de pek çok dönüm noktasının ya�andı�ı yer 
olmu�tur. �zmir, tarihsel zenginliklerinin yanı sıra, insanının özellikleri açısından da 
özgün bir kent niteli�i ta�ımaktadır. Yıllar boyu, farklı toplumlardan gelen insanların 
varlı�ı kültürel dokuya çe�itlilik katmaktadır. 
 
�zmir, Türkiye Cumhuriyeti tarihinde önemli bir dönüm noktası olan I.�zmir �ktisat 
Kongresi’ne ev sahipli�i yapmı�tır ve bugün de, ekonomik anlamda, limanıyla, 
fuarıyla, sanayi bölgeleri ile bu özelli�ini 21.yüzyıla ta�ımakla kararlı görünmektedir. 
Bütün bunların yanı sıra, �zmir ve çevresi, gerek co�rafi konumu, gerek do�al 
özellikleri itibariyle turistik geli�meye çok açık bir bölgedir. 
 
�zmir Enternasyonal Fuarı’nın kente getirdi�i canlıların ve dı�a açıklı�ın yanında, son 
yıllarda hem �zmir, hem de Ege bölgesi, yabancı sermaye yatırımının arttı�ı yerler 
olma özellikleri ile de dikkat çekmektedir. 
 
Ayrıca, Türkiye’nin önemli üniversitelerinden ikisinin faaliyet gösterdi�i �zmir, �zmir 
�leri teknoloji Enstitüsü’nün de eklenmesiyle bilim alanında da Türkiye için gelecek 
vaat etmektedir. 
 
Bu sayılan alanlardaki geli�melerin daha hızlı gerçekle�tirilebilmesi için, karar alma 
ve uygulama mekanizmalarının etkin ve serbestçe çalı�abilmesi birinci derece 
önemlidir. 
 
Rakamsal olarak bakıldı�ında, �zmir ili, toplam Ege bölgesi yatırımlarının %87.95’ini 
gerçekle�tirmektedir. �zmir, Türkiye’nin toplam ihracatının %17.8’ini olu�turmaktadır; 



bu oran, yine Türkiye bazında bakıldı�ında, imalat sanayi üretiminin %9.3’üdür. 
�zmir’deki sanayi yapılanmasının temel direkleri tarım ve tarıma dayalı sanayi ürünleri 
olmasına kar�ın, kimya ve petrol sanayi de yakın zamanlarda a�ırlık kazanmaya 
ba�lamı�tır. Ancak son zamanlarda sanayideki geli�me ivmesinin azaldı�ı 
görülmektedir; 1980yılına kadar büyüme oranının sürekli arttı�ı �zmir, bu tarihten 
sonra Türkiye’nin genel ekonomik geli�mesi içinde sıralamada üçüncülükten, 
be�incili�e dü�mü�tür. 
 
Ege nüfusunun %31’ini olu�turan �zmir, bölgede bu açılan birinci sırada olmasının 
yanı sıra, toplam bölge istihdamının da %77.20’sini kar�ılamaktadır. Ancak, �zmir’in 
nüfus oranı Türkiye ortalamasının üzerinde bir artı� hızı göstermekte ve �zmir göç 
baskısı altında, ya�anabilir bir kent olma özelli�ini giderek kaybetmektedir. Bunun 
sonucu olarak �zmir, artık do�asının getirdi�i avantajlardan tam anlamıyla 
yararlanamamaktadır. Halen �zmir’de yerle�ik nüfusun %60’ı gecekonduda ya�ayan 
kesimdir. 1990’da üçüncü kent olarak sıralanmaktadır. Nüfus artı�ının yıllara göre 
da�ılımı Tablo 1.1’de gösterilmektedir. 
 
Ege’nin nüfus da�ılımı hızla �zmir aleyhinde bozulmaktadır. Ya�anan bu plansız göç, 
insani geli�me, altyapı, kültürel ve sosyal yapılanma sorunlarına yol açmakta; 
�zmir’de bir ta�rala�ma süreci ya�anmaktadır. Bu göç dalgasının, stratejik anlamda 
önceden planlanmı� bir sanayile�me ve yerle�me planından ba�ımsın 
gerçekle�mesi, mevcut durumun kötüle�mesine ve çevre dengesinin bozulmasına 
neden olacaktır. 
 
Do�al bir sonuç olarak, sanayide ve di�er alanlarda, kapasitenin nüfus artı�ına 
paralel geli�tirilmemesi, nitelikli i� gücünü yıpratacaktır. Gerekli ön tedbirlerin 
alınmaması durumunda, kent nüfus dalgası ile bo�ulacak ve bu iç göç dalgası ile 
bo�ulacak ve bu iç göç dalgası sosyo-ekonomik potansiyeli eriterek; soruna 
dönü�ecektir. 
 
Bütün bunara kar�ın, �zmir’de 1988’de i�letmeye açılan Alia�a Petrokimya Kompleksi 
ve imalat sanayindeki di�er kamu projeleri, katma de�er artı�ını etkileyen en önemli 
unsurlar olmu�tur. Bu nedenle, kamu sektörü katma de�er artı� hızı, �zmir’in yarattı�ı 
toplam katma de�erin Türkiye katma de�eri içerisindeki payını etkilemi�tir. �zmir, 
ekonomideki a�ırlı�ını gerek imalat sanayi, gerek hizmet sektörü açısından 
korumaktadır. 
 
Yukarıda sözü edilen hızlı nüfus artı�ının yarattı�ı bir di�er sonuç da, kent 
planlamasındaki aksaklıklar ve kentteki dengesiz büyümedir. Bu plansızlı�ın temel 
nedeni, �zmir’in gerçek anlamda bir metropolitan planlamaya geçememesidir. Kentin 
nazım imar planı yoktur. �zmir’deki konut-sanayi geli�me aksları belli de�ildir. Toplu 
konut alanları ile kentin geli�me yönleri ters dü�mektedir. �zmir’in bugünkü 
durumunda, kent, mekânsal açıdan geçmi� yıllara oranla büyük ölçüde de�i�mi�tir. 
Yapılanma adına, önceden yapılmı� yapılar ama bu, kent panaromasında daha çirkin 
bir görüntüye yol açmı�tır. 
 
�zmir’de ya�anan altyapı sorunlarının bir boyutu da ula�ım konusunda ortaya 
çıkmaktadır. Kentin ula�ım a�ında, geni� ve rahat bir yol örgüsü yoktur ve ula�ım, 
a�ırlıklı olarak, �ehir içi otobüslerle yapılmaktadır. Ancak, gittikçe artan talep 
dolayısıyla, otobüsle yapılan ta�ımacılık, gerek araç yetersizli�i, gerek �ehir trafi�i 



açısından sorun yaratmaktadır. Bu anlamda �zmir, bir yandan metroya, di�er yandan 
da bir çevre yolu a�ına ihtiyaç duymaktadır. Böylece, �ehir içi ta�ımacılık rahatlarken, 
tüm trafik a�ının merkezden geçmesi de problemlerinin artması kaçınılmaz olacaktır. 
 
Liman ve havayolu trafi�inde de sorunlar ya�anmaktadır. �zmir limanı deniz 
ula�ımında yetersiz kalmaktadır. Körfez hayli geni� olmasına ra�men, gemi kullanımı 
ve liman özelli�i açısından çok az bir kullanım alanı vardır. Büyük tonajlı gemiler 
limana girememekte ve küçük gemilerle limana yük ta�ınmaktadır. Bu duruma ek 
olarak, yerle�im yerlerinin sanayi ve evsel atıkları körfezi kirletmektedir. Kent iyi 
düzenlemi� bir kanalizasyon a�ına ihtiyaç duymaktadır. 
Plansız kentle�me ve artan nüfus, kent içinde yerle�mi� plansız sanayi, yanlı� yakıt 
kullanımı, hızlı kentle�me, gürültü kirlili�i gibi altyapı sorunlarını da beraberinde 
getirmektedir. 
 
Yukarıda sözü edilen iki üniversite ve yeni açılan �leri teknoloji Enstitüsü ile, �zmir’in 
teknolojik geli�meye katkıda bulunması amaçlanmı�tır. �zmir’de yabancı dilde e�itim 
yapan bir üniversitenin de hazırlıkları yapılmaktadır.  
 
Yukarıda de�inilen özellikleri bilinçli bir �ekilde güçlendirildi�inde ve kentin yukarıda 
özet olarak anlatılmaya çalı�ılan sorunları çözüldü�ünde, �zmir 2020 yılında parlayan 
Akdeniz Yıldızı olacak ve her alanda sorunlarını çözmü�, emin adımlarla geli�en 
ça�da� bir kent olma kimli�ine kavu�acaktır. 
 
1.2. ÇALI�MANIN TANIMI 
 
�zmir 2020 projesinin amacı, �zmir’in Akdeniz Yıldızı olarak parlaması için bir vizyon 
olu�turulması; bu amaçla olu�turulacak vizyonun içeri�inin ve saptanacak stratejisinin 
genel çerçevesinin belirlenmesidir. Çalı�mada izlenen yol, bu hedef için gereken 
etkinliklerin göreli önemliliklerinin belirlenmesidir. Çalı�ma çerçevesinde, �zmir’in 
belirlenen hedefe ula�ması için stratejik önemi olan konular belirlenmi� ve bu 
konuların kapsadı�ı çalı�malar önemlilik sıralaması kapsamına alınmı�tır. Burada 
belirtilmesi gereken önemli bir husus, �zmir’in �uanda ya�adı�ı birtakım altyapı 
sorunlarının, örne�in körfez’in temizlenmesi, Tahtalı barajı’nın bitirilerek �zmir’e temiz 
su sa�lanması, �zmir metrosu gibi, kısa vadede ve ivedilikle çözülmekte oldu�u 
noktasından hareketle, sıralanacak etkinlikler listesi içine konmamı� olmalarıdır. 
Di�er bir deyi�le, ivedilikle halledilmesi gereken sorunların çözülmü� olması 
durumunda, uzun vadede çözüm getirilecek çalı�malar etkinlik listesini olu�turmu�tur. 
Raporun devamında, Karar Konferansında önemlilik sıralamasında bu türden 
çalı�malar belirtilmektedir. 
 
Hedeflenen Akdeniz Yıldızı’na ula�mak için izlenecek yol, insan, yönetim, teknoloji, 
kültür, çevre ve ekonomi bakı� açılarından yola çıkılarak, uygulamalara gitmek 
�eklinde belirlenmi�tir. Uygulamalarda yapılacak çalı�maların neler olaca�ının bir 
göreli önemlilik sırasına dizilmesi amaçlanmı�tır. 
 
Bir di�er önemli nokta, bu raporun, yeniden yapılanmanın nasıl olaca�ı de�il, yeniden 
yapılanmak için neler yapmak gerekti�ini belirlemeye yönelik hazırlandı�ıdır. 
Dolayısıyla, sonuç olarak, Akdeniz Yıldızı için hangi çalı�maların yapılması gerekti�i 
verilmektedir. 
 



Çalı�ma, Ege Ekonomisini Geli�tirme Vakfı (EGEV)’nın iste�i üzerine, Arama Ltd 
tarafından yapılmı� ve yürütülmü�tür.   
 
Çalı�manın a�amaları �unlardır: 
• Bir Yürütme Kurulu olarak, çalı�manın her a�amasında yapılacak i�ler 

planlanmı�, projenin ön hazırlıkları yapılmı�tır. Yürütme Kurulu’nda Ege 
Ekonomisini Geli�tirme Vakfı ve Arama Ltd temsilcileri ile �zmir Büyük�ehir 
Ba�kan Vekili Ertan Ülkü, Kemal Çolak o�lu ve Nelson Arditi yer almı�tır. 

 
• �kinci a�amada, katılımlı bir yöntem olan Arama Konferansı gerçekle�tirilmi�; 

Arama Konferansının katılımcıları, Yürütme Kurulu tarafından seçilmi�tir. 
 
• Üçüncü a�amada, paralel olarak iki aktivite yürütülmü�tür. Arama Konferansından 

ortaya çıkan sonuçlar göz önünde bulundurularak, bir Analitik Sıralama Yöntemi 
modeli hazırlanmı� ve buna paralel olarak, bir Karar Konferansı yapılmı� ve 
sıralamadaki öncelikler belirtilmi�tir. 

 
• Dördüncü a�amada, Karar Konferansı sonuçları da göz önünde bulundurularak, 

analiz edilmi� ve Akdeniz Yıldızı’nın parlaması için gerekli yapı ortaya çıkarılarak 
bu rapor hazırlanmı�tır. 

 
Bütün bunlara ek olarak, �zmir 2020 Projesi kapsamında kullanılan yöntemin, di�er 
yöntemlerden farklı olan katılımcı yakla�ımının da vurgulanması yerinde olacaktır. 
Çalı�ma, konunun tüm iddia sahiplerini temsil edebilecek bir katılımcı grubu seçilerek 
gerçekle�tirilmi�tir. Katılanların tümü �zmir’in gelece�inden etkilenen ve gelece�i 
etkileyebilecek, konuları de�i�ik açılardan de�erlendirebilecek iddia sahipleridir. 
Çalı�malar boyunca, tüm katılımcılar toplantılarda aktif olarak katkıda bulunmu�lar, 
kendi fikirlerini, kar�ılıklı ikna yolu ile ileterek ortak bir görü�e varmı�lardır. Kullanılan 
yöntemin alı�ılagelmi� yöntemlerden farklılı�ı, yaratıcılı�a ve yenili�e açık olu�u, 
toplantılar sırasında motivasyonu ve verimlili�i arttırmı�; bunun yanı sıra sonucu da 
olumlu etkilerde bulunmu�tur. 
 
1.3. TOPLANTILARA KATILANLARIN DÖKÜMÜ 
 
�zmir 2020 projesi genelinde yapılan çalı�maların tamamı, 104 ki�inin katılımıyla 
gerçekle�tirilmi�tir. Her iki konferansa da katılan ki�i sayısı 36’dır. Bu ki�iler modelin 
ve anlamların süreklili�ini sa�lamı�lardır. Arama Konferansına katılanların %34.9’u 
politikacı ve aracı meslek kurulu�u üyesi, %53.5’i üretim-pazarlama-girdi 
zincirindekilerden, %11.6’sı çe�itli üniversitelerden karar verici ve uygulayıcı 
konumundaki ki�ilerden olu�mu�tur. Karar konferansında ise, katılımcıların da�ılımı 
�ekil 1.1’de gösterildi�i gibi gerçekle�mi�tir. Katılımcılar, sanayici, bürokrat, ö�retim 
üyesi, tüccar, gazeteci, memur, profesyonel yönetici iddia sahiplerinin seçilmesidir. 
 
Rapor, dört bölümden olu�maktadır. Birinci bölüm olan giri� bölümünden sonra, ikinci 
bölümde kullanılan yöntem konusunda bilgi verilmi�, katılımlı yöntemler aktarılmı�, 
Arama konferansı sonuçları gözden geçirilmi� ve Akdeniz Yıldızı’na do�ru yeniden 
yapılanma kavramı tartı�ılmı�tır. Bunlara ek olarak, uygulanan model de tanıtılmı�tır. 
Raporun üçüncü bölümünde ise, çalı�mada elde edilen tüm bulgular aktarılmı�, 
yorumlanmı� ve analiz edilmi�tir. Son bölümde, parçalayacak Akdeniz Yıldızı’na 
ula�mak için önerilen yeni yapı anlatılmı�tır. 



 
 
TABLO 1.1 
 

�ZM�R �L� KENT VE KIR NÜFUSUNUN YILLARA GÖRE DE����M� 
 
 ARTI� ORANI  NÜFUS YO�UNLUK  
YILLAR TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN 
1990 2134816 1108183 1026633 559954 287256 272698 
1995* 2366460 1227751 1138709 617449 315329 302120 
2000* 2787586 1446103 1341483 580920 294990 285630 
2005* 3247377 1684492 1562885 534948 269532 265416 
1995** 2530800 1311350 1219450 606440 315260 291180 
2000** 3000300 1551780 1448520 656800 345980 310820 
2005** 3556900 1836300 1720600 711320 379690 3311630 
 
 
 



 
�EK�L 1.1  

KARAR KONFERANSI KATILIMCI DA�ILIMI 
 
 

KARAR KONFERANSI KATILIMCI DA�ILIMI

Sanayici
29%

Tüccar
10%

Ö�retim Üyesi
12%

Bürokrat
10%

Gazeteci
8%

Memur
4%

Di�er
13%

Prof.Yönetici
14%

Sanayici
Tüccar
Ö�retim Üyesi
Bürokrat
Gazeteci
Memur
Prof.Yönetici
Di�er

 
 
 
 
 
 
 
U�RA�  YÜZDE 
Sanayici      29 
Tüccar       10 
Ö�retim Üyesi     12  
Bürokrat      10 
Gazeteci        8 
Memur         4 
Profesyonel Yön.     14 
Di�er       13 
 
 
 
 
 
 
 



II. BÖLÜM 
 
 
2. KULLANILAN YÖNTEM VE YAPILANDIRMA  
 
2.1. KATILIMCI YAKLA�IMLAR 
 
Katılımcı strateji hazırlamasının ana nedenleri: 
• Stratejiye ortak akıl nosyonundan yakla�ma ihtiyacı, 
• Stratejiye kurgu merce�i yerine uygulama merce�inden bakma ihtiyacı, 
• Üretilen kurguyu sahiplenme; bir uzmanlar grubundan çıkan görü�ler yerine, o 

strateji ile ya�ayacak olanların, yani asıl iddia sahiplerinin bizzat katkısı ile üretme 
ihtiyacı, 

• Katılım, stratejilerin içerdi�inin �ekillendirilmesi kadar önemli olan strateji olu�umu 
süreci yönetiminin bir aracı olması olarak sıralanabilir. 

 
Strateji olu�um süreci yönetimini kolayla�tıran etken, farklı katılım biçimlerini 
sa�layan yöntemleri içeren toplantılardır. Arama Konferansı ve Karar Konferansı, 
kendine has yöntemler içeren strateji olu�turma toplantılarıdır. Bu çalı�mada 
yararlanılan Arama ve Karar Konferansları, bu tür toplantılardan olup, katılımın temel 
ta�ları olarak nitelendirilmektedirler. Her strateji toplantısının bir yöntem ve düzen 
çerçevesinde yapılmasına özen gösterilir; bazı toplantılar önceden planlanabilece�i 
gibi, genelde zamanlaması bir önceki toplantıda veya yürütücü kurulun önerisi 
do�rultusunda olu�abilir. Ba�vurulan iki katılımlı toplantı türü a�a�ıda tanımlanmı�tır.  
 
Arama Konferansı: Gelecek tasarımı ve �ekillendirmesi için yapılan 2-3gün süren 
toplantı türüdür. Serbest strateji üretmek ve tartı�arak payla�mak, ortak akıl 
yaratabilmek için önemli bir ba�langıç yöntemidir. Arama Konferansı yöntemi 
hakkında daha detaylı bilgi, ek 1’de verilmi�tir. 
 
Karar Konferansı: Serbest üretmeye de�il, önceliklerin sıralamasına yönelik iki gün 
süren bir konferanstır. Analitik Sıralama Yöntemi kullanılarak sonuca varılır. Strateji 
önceliklerinin sıralamasını iddia sahiplerine yaptırmak üzere, onların yargılarını 
sayısal ifadelere döküp, çe�itli duyarlılık analizleri yapma olana�ı verir. Yöntem ile 
ilgili daha detaylı açıklama ek 2’de verilmi�tir. 
 
Yukarıda kısaca açıklanan katılımlı toplantılar ile ilgili bazı temel ilkeler a�a�ıda 
belirtilmi�tir. Ancak bu ilkelerin hayata geçirilmesi durumunda toplantıların istenen 
yararı getirece�i özellikle vurgulanmalıdır. 
 
- Strateji olu�umunda çıkması olası tüm kararların bu toplantılarda ortaya 

çıkmasına çalı�ılır. 
- Bu toplantılar, karar verme yerleri de�il, karar olu�turma yerleridir. 
- Toplantılarda hiyerar�i gözetmeksizin, demokratik diyalog ortamı sa�lanır.  
- �lgili iddia sahiplerinin katılması gereken bu toplantılarda her görü� me�rudur ve 

tartı�ılması �arttır. 
 
 
 
 



 
2.2. ARAMA KONFERANSI SONUÇLARI 
 
�zmir 2020 Arama Konferansı sonunda, �zmir’i 2020 yılına ta�ıyacak hedeflerin ortak 
yanları kullanılarak, bakı� açıları, uygulamalar ve çalı�maları içeren ve kararların 
hiyerar�ik olarak sıralanabilece�i bir model kurmu�tur. Kurulan modelin amacı, 
Analitik Sıralama Yöntemi’ni (ASY) uygulayabilecek bir yapı olu�turmak oldu�u gibi, 
Arama Konferansının sonuçlarını de�erlendirebilecek ve bir adım öteye 
götürebilecek bir kavramsal tasarım yapmaktır. Bu kavramsal tasarım, daha sonraki 
Karar Konferansı a�amasında detaylı �ekilde inceleyerek, Akdeniz Yıldızın 
parlamasına katkıda bulunacak çalı�maların temel çerçevesini olu�turmu�tur. 
 
Arama Konferansı sonunda ortaya çıkan ve kavramsal modelin tasarımında önem 
kazanan, bir anlamda Arama Konferansı sürecinin ana hatlarını temsil eden ö�eler 
a�a�ıda özetlenmi�tir: 
 
- Akdeniz Yıldızı’nın parlamasını ve bu do�rultuda yeniden yapılanmayı 

etkileyecek ortak muhtemel akımlar ortaya konmu�tur. Bu a�amada, dünyada ya 
da Türkiye’de gerçekle�en ve �zmir’i etkileyen akımların ortaya çıkarılması 
üzerinde durulmu�tur. Buna göre, ortak muhtemel akımlar, göçün devam 
edece�i, nüfusun ve altyapı sorunlarının artaca�ı, çevrenin kötüye gidece�i, 
bölgesel ve kentsel planlama ihtiyacının do�aca�ı, megapolle�menin 
gerçekle�ece�i, yönetimsel sorunların çıkaca�ı, kentle�menin kültür özelliklerini 
yitirmeye yol açaca�ı, çok ortaklı �irketlerin sayısının ve yabancı sermayenin 
geli�inin artaca�ı, tekstilin, konfeksiyonun, fuarın ve kongrelerin geli�mesinin 
devam edece�i, sanayile�me ve teknolojik geli�menin artaca�ı, özel e�itim 
kalitesini arttıraca�ı, bölgesel i�birliklerinin önem kazanaca�ı olarak belirlenmi�tir. 

 
- Daha sonraki a�amada, �zmir’i yaratan ortak de�erlerin bir analizi yapılmı� ve bu 

çalı�madan, �zmir’in ve �zmir insanının temel kimlik çizgileri çıkarılmı�tır. Bu 
özellikler arasında, ça�da�lık, demokratlık, ilericilik, ho�görü, çok kültürlülük, 
Akdenizlilik, sayfiye kültürü, giri�im ruhu, özgün mutfak, do�al ve tarihi çevre 
zenginli�i hususları yer almı�tır. 

 
Arama Konferansında, Akdeniz Yıldızı’nın parlamasını etkileyecek ve yukarıda 
sıralanan akımların etkileriyle ortaya çıkan 2020 yılı �zmir’inin ortak özellikleri de 
bulunmu�tur. Bunlar, master  planı ve imar planı yapılmı�, temizlenmi� bir körfeze 
kavu�mu�, altyapısı tamamlanmı�, sanayi bölgeleri çevreye zarar vermeyecek 
�ekilde düzenlenmi�, göçün ve gecekondula�manın önlendi�i, kongre, fuar ve 
teknopark merkezlerini içine alan, bilinçli bir �ehir planına sahip, tarihsel özelliklerini 
ve tarihsel kimli�ini korunmu�, nüfus planlaması belirlenen hedefe uygun olarak 
gerçekle�tirilmi� bir �zmir �eklinde belirtilmi�tir. 
 
Raporun 3.2.bölümünde, Arama Konferansı sonuçlarına yer verilmi�tir. 
 
2.3. KAVRAMSAL TASLAK 
 
Arama Konferansının genel de�erlendirilmesi sonunda, bugünkü �zmir’den Akdeniz 
Yıldızı’na do�ru geçi�e ili�kin sürecin Kavramsal tasla�ı hazırlanmı�tır. 
 



Kavramsal taslak hazırlanırken, Arama Konferansı sonuçları göz önünde 
bulundurularak, �zmirli iddia sahiplerinin yargıları ı�ı�ında, �zmir’in bir durumsal 
görüntüsü olu�turulmu�tur. Burada önemli olan, raporun ba�ında da belirtildi�i üzere, 
bu yargıların katılımlı yöntemler aracılı�ıyla alınmı� olması ve kentin bugünkü de�il, 
2020 yılındaki durumsal görüntüsünün olu�turulmasıdır. 
 
Yukarıda açıklanan temel özellikler çerçevesinde Arama Konferansında ortaya atılan 
görü�ler, tekrarlardan kaçılarak derlenmi�, gruplanmı� ve �ekil 2.1’deki Kavramsal 
taslak elde edilmi�tir. 
 
Kavramsal taslakta görüldü�ü gibi hedef, “�zmir’in Akdeniz Yıldızı olarak 
parlaması ve bu do�rultuda yeniden yapılanma” olarak belirlenmi�tir. Bakı� 
açılarının insan, yönetim, kültür, ekonomi, çevre konularında ortaya çıkı�ı, Akdeniz 
Yıldızı hedefine ula�abilmek için izlenecek yolların bir göstergesidir. 
 
Arama Konferansı, modelin birinci katmanını olu�turan bu bakı� açılarını tanımlayan 
uygulamaları da ortaya çıkartmı� ve bu uygulamalar modelde ikinci katman olarak 
kullanılmı�tır. Sıralama yapılırken, birinci katmandaki bakı� açıları çerçevesinden, 
di�er katmanlar de�erlendirilmi�tir. 
 
Yapılanma modeli içinde var olması gereken ve Akdeniz Yıldızı’nın parlaması için 
vazgeçilmez olan di�er ö�eler, �zmir 2020 için ana karar noktalarını olu�turan 
çalı�malardır. Çalı�malar, kavramsal tasla�ın üçüncü katmanında yer almaktadırlar. 
Bu çalı�malar, hedefe ula�mak için gereken göreli öncelik sıralamasının 
yapılmasında kullanılmı�lardır. Çalı�malar, modelin kurulması sırasında e�it 
önemdedirler ve birbirlerine alternatif de�ildirler, ancak göreli önemlilikleri ASY 
uygulandıktan sonra ortaya çıkmaktadır. Halen üzerinde çalı�ılan ve körfez 
temizlenmesi gibi kısa vadede çözülecek olan daha önce sözü edilmi� çalı�malar, 
modelin yapılandırılmasına dâhil edilmemi�tir. 
 
Yukarıda açıklanan kavramsal modeli olu�turan bakı� açıları, uygulamalar ve 
çalı�maların tanımları tablo 2.1’de verilmi�tir. 
 
2.4. MODEL 
 
Yukarıda açıklanan model, “Akdeniz Yıldızına do�ru yeniden yapılanma modeli” 
olarak tanımlanmı�tır. Model, karar konferansında katılımcılara sunuldu�u biçimiyle 
�ekil 2.2’de verilmi�tir. Modelin uygulanması a�amasında, katılımcılar, bakı� açıları 
ve uygulamaları altı farklı bakı� açısından bakarak kar�ıla�tırmalardır. Çalı�maların 
de�erlendirilmesinde yapılacak kar�ıla�tırma sayısının çoklu�u nedeniyle katılımcılar 
altı gruba ayrılmı� ve her grup kar�ıla�tırmaları sadece kendi bakı� açısından 
yapılmı�tır. 
 
Modelin yapılmasında, birinci a�amada Katman 1’deki bakı� açılarının göreli 
önemlilikleri birbirleri ile kar�ıla�tırılmı�tır. Bu kar�ıla�tırma yapılırken, katılımcılar, 
grup kimlikleri ile kendilerini özle�tirmemi�ler, yalnıza altı bakı� açısını göreli 
önemliliklerini göz önünde bulundurarak birbirleri ile kar�ıla�tırmı�lardır. 
 
�kinci a�amada, her grup kendi bakı� açısından de�erlendirme yaparak, bu kez 
uygulamaların göreli önemliliklerini kar�ıla�tırmı�tır. 



 
Üçüncü a�amada, her grup yine kendi bakı� açısıyla, uygulamaların altındaki 
çalı�maları de�erlendirmi� ve uygulamaları göz önünde bulundurarak, çalı�maların 
göreli önemlilik sıralamasını yapmı�tır. 

 
TABLO 2.1 

 
TANIMLAR 

 
AB AVRUPA B�RL��� 
AKDOL�M AKDEN�Z OL�MP�YATLARI 
ALTYAPI ALTYAPI 
BÖLGPLAN BÖLGE PLANLAMA 
ÇEVRE ÇEVREYE DUYARLI 
ÇEVYOL ÇEVRE YOLLARI 
D�NLENCE D�NLENCE 
E��T�M E��T�M 
EKONOM� EKONOM�K BÜYÜME 
ENERJ� ENERJ� 
ENTEGRAS ULUSLAR ARASI ENTEGRASYON 
EUROMED EUROMED 
FUAR FUAR 
GÖÇ GÖÇ 
HAVAAL HAVAALANLARI 
HAVAK�R HAVA K�RL�L��� 
�LET���M �LET���M A�LARI 
�NSAN �NSAN DOKUSU 
KARKENT KARDE� KENTLER 
KENTPLAN KENTSEL PLANLAMA 
KONUT KONUTLA�MA 
KÖPRÜ KÖPRÜ 
KÜLTÜR KÜLTÜR 
KÜLTÜR KÜLTÜREL S�MGELER 
L�MAN L�MANLAR 
OSBLER ORGAN�ZE SANAY� BÖLGELER� 
SA�LIK SA�LIK 
SANAT SANAT 
SERBBÖL SERBEST BÖLGE 
S�T S�T ALANLARI 
TEKNOLOJ TEKNOLOJ�K YEN�LENME 
TEKNOPAR TEKNOPARKLAR 
TEM�ZSU TEM�Z SU 
TUR�ST�K TUR�ST�K BÖLGELER 
ULA�IM ULA�IM 
YA�AM YA�AM KAL�TES� 
YE��L YE��L ALANLAR 
YÖNET�M YER�NDEN YÖNET�M 
 
 



 
 
 
 
 
�EK�L2.1 
 
    KAVRAMSAL TASLAK 
 
   
 
     AKDEN�Z YILDIZINA DO�RU  
          YEN�DEN YAPILANMA 
        
 
 
 
 
      
     KATMAN 1     
 
 
 
 
 
 
 
    KATMAN 2 
 
 
 
 
 
 
 
KATMAN 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            
             BAKI� AÇILARI 
 
�NSAN, YÖNET�M, 
TEKNOLOJ�, 
KÜLTÜR, ÇEVRE, EKONOM� 
 

            
             UYGULAMALAR 
 
ULA�IM, ALTYAPI, YA�AM,  
ENTEGRAS, KENTPLAN,                           
                BÖLGPLAN 

            
             ÇALI�MALAR 
 
KENT�Ç�, ÇEVYOL, L�MAN, 
HAVAAL, KÖPRÜ, ENERJ�, 
TEM�ZSU, ATIKLAR, HAVAK�R, 
AB, EUROMED, �LET���M, 
KARKENT, AKDOL�M, KONUT, 
YE��L, FUAR, SERBBÖL, GÖÇ, 
S�T, OSBLER, TEKNOPAR, 
TUR�ST�K, E��T�M, KÜLTÜR, 
SANAT, D�NLENCE, SA�LIK 



 
 
 
 
 
 
                 BAKI� AÇILARI     UYGULAMALAR  ÇALI�MALAR 

 
 ÇEVREYOLLARI
 HAVAALNLARI 
 � �NSAN  ----------    ULA�IM    ----------   
L�MAN 
            KENT�Ç� 
ULA�IM 
            KÖPRÜ 
  
 � EKONOM� ----------  ALTYAPI     ----------   ENERJ� 
            TEM�ZSU 
            HAVA K�RL�L��� 
            ATIKLAR 
 

AMAÇ      � KÜLTÜR ----------  YA�AM      ----------            
E��T�M 

      KAL�TES�                  SA�LIK 
            D�NLENCE 
            KÜLTÜR 
            SANAT 
 
 � ÇEVRE  ----------  ULUSL.ENTEGRA. ----------
   AKDEN�Z OL�MP. 
            EUROMED 
            �LET���M 
A�LARI 
            AB 
            KARDE� 
KENTLER 
 
 � YÖNET�M ----------  KENTSEL PLANL. ----------   
GÖÇ 
            KONUTLA�MA 
            FUAR 
            YE��L ALAN 
 
 � TEKNOLOJ� ----------  BÖLGESEL PLANL. ----------   
OSBLER 
            TUR�ST�K BÖL. 
            
TEKNOPARKLAR 
            S�T ALANLARI 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
III. BÖLÜM 
 
 
3. BULGULAR, YORUM VE ANAL�Z 
 
Bu kısımda, bir yandan katılımlı yöntemlerin uygulanması sonucu elde edilen veriler, 
di�er yandan yapılan çalı�manın sonuçları tanıtılmakta, yorumlanmakta ve yeniden 
yapılanma önerisine altyapı olu�turmaya olanak sa�layacak bazı analizler 
sunulmaktadır. 
 
3.1. DURUM BEL�RLEMES� 
 
Raporun ba�ındaki giri� bölümünde, �zmir’in bugünkü durumu ve halen içinde 
bulundu�u sorunlar aktarılmı�tır. Karar konferansı sonucunda ortaya çıkan 
sıralamanın dikkate alınması gereken önemli bir özelli�i, �ua anda yo�un olarak 
ya�anmakta olan belirli ve �zmir için hayati önem ta�ıyan sorunların kısa vadede 
çözülmü� olaca�ı, bu sorunlara ili�kin birtakım çalı�maların ba�latılmı� ya da çok 
yakında ba�latılacak olmasıdır. Dolayısıyla, sıralama yapılırken, katılımcılar bu 
varsayımla seçenekleri belirlemi�ler ve önemlilik sıralaması ortaya çıkmı�tır. 
 
3.2. ARAMA KONFERANSI 
 
Arama konferansının bulgularını iki a�amada toplamak mümkündür. �lk olarak, 
Analitik Sıralama Yöntemi (ASY)’nin uygulanmasına yönelik modelin katmanları ve 
Karar Konferansına katılacak tartı�macıların olu�turulmasında Arama Konferansının 
sonuçları esas te�kil etmi�tir. Bu konudaki de�erlendirme ve yöntem ile ilgili bulgular 
daha önce 2.bölümde verilmi�tir. 
 
Arama Konferansının bulguları, ASY’nin uygulanaca�ı modelin olu�turulması 
yanında, hazırlanacak yeniden yapılanma modelinin hayata geçirilmesinde 
kullanılabilecek önerileri de içermektedir. Bu bölümde, Arama Konferansında sözü 
edilen öneriler, Arama Konferansı bulguları olarak de�erlendirilecektir. Arama 



Konferansının hazırlık evresini olu�turan beyin fırtınası a�amasında katılımcılarca 
ortaya atılan önermeler, 2.bölümde tanıtılan modelin bakı� açıları ile çalı�malar 
arasındaki ili�kilerin katılımcılarca nasıl algılandı�ının bir yansımasıdır. Arama 
Konferansında sözü edilen ve ortak noktalarda çıkan konular dikkatle gözden 
geçirildi�inde, modelde yer alan birçok konuya de�inildi�i görülmektedir. 
 
3.3. KARAR KONFERANSI  
 
�kinci a�amada gerçekle�tirilen Karar konferansı, proje çerçevesinde uygulanan 
di�er bir katılımlı yöntemdir. Bu konferansta katılımcılar, farklı açılardan bakıldı�ında, 
çalı�maların göreli önemliliklerini belirtmi�lerdir. Bu yapılırken, bir yandan da 
uygulamaların altındaki çalı�malar kendi aralarında ayrıntılı olarak ve a�ama a�ama 
kar�ıla�tırılmı�lardır. Kar�ıla�tırmalar sırasında, katılımcılar her satırında iki ayrı 
çalı�manın kar�ıla�tırıldı�ı formlar üzerinde de�erlendirmeler yapmı�lardır. Bu 
formların örnekleri ek 4’te görülebilir. Formlardan elde edilen ham verilerin dökümü 
ek 3’te verilmi� ve çıkan sonuçla a�a�ıda özetlenmi�tir. 
 
 
 
 
3.3.1. BAKI� AÇILARI 
 
Akdeniz Yıldızı’na do�ru yeniden yapılanma hedefinde, farklı bakı� açıları olan, 
insan, yönetim, teknoloji, kültür, çevre, ekonomi grupları içinde, ilk a�amada yapılan 
kar�ıla�tırmalarda, iki grupta insan, iki grupta ekonomi, iki grupta teknoloji bakı� 
açıları, en önemli bakı� açıları, en önemli bakı� açıları olarak ortaya çıkmı�tır. �nsan 
bakı� açısını, insan ve yönetim grupları; ekonomi bakı� açısını çevre ve kültür 
grupları; teknoloji bakı� açısını ise ekonomi ve teknoloji grupları birinci önemlilikle 
görmü�lerdir. 
 
Birinci a�amanın sentezine bakıldı�ında, ekonomi bakı� açısının birinci önemlilik 
sırasında oldu�u, hemen ardından az bir yüzde farkıyla teknoloji bakı� açısından 
ekonomiyi izledi�i görülmektedir. Sentezdeki sıralama, kültür, insan, çevre ve 
yönetim �eklindedir. 
 
3.3.2. UYGULAMALAR 
 
�kinci a�amada yer alan uygulamaların sıralandırılması sonuçlarında ise, altı grubun 
üçünde, kültür, çevre ve ekonomi gruplarında, kent planlaması birinci önemlilik 
sırasını almı�tır. Di�er gruplarda, insan grubu altyapıyı, yönetim grubu bölge 
planlamasını ve teknoloji grubu da entegrasyonu di�er uygulamalardan daha önemli 
görmü�tür. 
 
�nsan bakı� açısında bakıldı�ında, altyapıyı, ya�am kalitesi ve kent planlaması ve 
uluslar arası entegrasyon birbirlerinden çok az farkla ayrılmı�lardır.  
Teknoloji bakı� açısından bakıldı�ında, entegrasyonu, bölge planlaması ve ya�am 
kalitesinin izledi�i görülmektedir. 
Yönetim bakı� açısında, bölge planlaması önde gelmekte, kent planlaması, altyapı, 
ula�ım, entegrasyon ve ya�am kalitesi farklı yüzdelerle onu izlemektedirler. 



�lk sırayı kent planlamasının aldı�ı kültür, çevre ve ekonomi, çevre ve ekonomi bakı� 
açılarında, bölge planlaması da sıralamada önemli bir yer tutmakta; çevre bakı� 
açısından bakıldı�ında, kent planlaması ile bölge planlaması aynı önemlilikte 
görülmektedir. 
 
�kinci a�amanın sentezinde kent planlaması ve hemen ardından bölge planlaması ilk 
iki önemlilik sırasında görülmektedir ve aralarında az bir yüzde farkı görülmektedir. 
Sentezin devamında, alt yapı, ya�am kalitesi ve uluslar arası entegrasyon yer 
almakta; ula�ım, sıralamasının sonunda yer almaktadır. 
 
3.3.3. ÇALI�MALAR 
 
Her bakı� açısı, çalı�maları uygulamalar süzgecinden geçirerek de�erlendirilmi�tir. 
Çalı�maların sıralanması adım adım çıkan sonuçlar göz önüne alınarak 
incelendi�inde �u sonuçlar görülmektedir: 
 
Bölgesel planlama uygulaması göz önüne alınarak de�erlendirildi�inde;  
- �nsan bakı� açısı grubu, OSB’lere ardından da büyük yüzde farkıyla 

teknoparklara,  
- Yönetim bakı� açısı grubu, turistik bölgeler, ardından da OSB’lere, 
- Ekonomi bakı� açısı grubu, OSB’lere, ardından turistik bölgelere, 
- Çevre bakı� açısı grubu, turistik bölgelere, ikinci olarak teknoparklara, 
- Kültür bakı� açısı grubu, turistik bölgelere, ardından da az bir farkla S�T 

alanlarına, 
- Teknoloji bakı� açısı grubu, büyük farkla teknoparklara birinci önceli�i, OSB’lere 

ikinci önceli�i vermi�tir. 
Bölgesel planlamanın sentez sıralamasına bakıldı�ında, ilk sırayı turistik bölgelerin, 
ikinci sırayı ise, OSB’lerin aldı�ı görülmektedir. 
 
Kentsel planlama uygulaması göz önüne alınarak de�erlendirildi�inde; 
- �nsan bakı� açısı grubu, göçe, ardından da büyük yüzde farkıyla konutla�maya, 
- Yönetim bakı� açısı grubu, ye�il alanlara, ardından da büyük farkla göçe, 
- Ekonomi bakı� açısı grubu, göçe, ardından göçün altında biri kadar bir yüzde ile 

fuara,  
- Çevre bakı� açısı grubu, göçe, ikinci olarak ye�il alanlara, 
- Kültür bakı� açısı grubu, çok büyük farkla göçe, ardından da ye�il alanlara, 
- Teknoloji bakı� açısı grubu, büyük farkla göçe birinci önceli�i, fuara ikinci önceli�i 

vermi�tir. 
Kentsel planlamanın sentezinde, göç, di�er dört uygulamadan çok daha fazla bir 
yüzde ile birinci sırada yer almaktadır. 
 
Altyapı uygulaması göz önüne alınarak de�erlendirildi�inde; 
- �nsan bakı� açısı grubu, enerjiye, ardından da büyük yüzde farkıyla temiz suya, 
- Yönetim bakı� açısı grubu, çok büyük farkla enerjiye, ardından da temiz suya,  
- Ekonomi bakı� açısı grubu, enerjiye, ardından oldukça büyük bir farkla hava 

kirlili�ine, 
- Çevre bakı� açısı grubu, atıklara, ikinci olarak da enerjiye, 
- Kültür bakı� açısı grubu, enerjiye, ardından da temiz suya, 
- Teknoloji bakı� açısı grubu, büyük farkla enerjiye birinci önceli�i, atıklara ise 

önceli�i vermi�tir. 



Altyapının sentez de�erlendirilmesi yapıldı�ında, enerjinin ilk önemlilik sırasını aldı�ı 
görülmektedir. 
 
Ya�am kalitesi uygulaması göz önüne alınarak de�erlendirildi�inde; 
- �nsan bakı� açısı grubu, e�itime, ardından sa�lı�a, 
- Yönetim bakı� açısı grubu, e�itime, ardından da sa�lı�a, 
- Ekonomi bakı� açısı grubu, çok az farklarla sa�lı�a, ardından e�itime, 
- Çevre bakı� açısı grubu, e�itime, ikinci olarak sa�lı�a, 
- Kültür bakı� açısı grubu, e�itime, ardından da az bir farkla sa�lı�a, 
- Teknoloji bakı� açısı grubu, büyük farkla e�itime birinci önceli�i, sa�lı�a ikinci 

önceli�i vermi�tir. 
Ya�am kalitesinin sentezi, yakın sentezlerle e�itim ve sa�lık olarak �ekillenmektedir. 
 
Uluslar arası entegrasyon uygulaması göz önüne alınarak de�erlendirildi�inde; 
- �nsan bakı� açısı grubu, Akdeniz Olimpiyatları’na, ardından da Euromed’e,  
- Yönetim bakı� açısı grubu, �leti�im a�larına, ardında da Euromed’e, 
- Ekonomi bakı� açısı grubu, Avrupa Birli�i’ne, ardından Akdeniz Olimpiyatlarına, 
- Çevre bakı� açsı grubu, Euromede’e, ikinci olarak Akdeniz Olimpiyatlarına, 
- Kültür bakı� açısı grubu, büyük farkla Avrupa Birli�i’ne, ardından da ileti�im 

a�larına, 
- Teknoloji bakı� grubu, büyük farkla ileti�im a�larına birinci önceli�i Avrupa 

Birli�i’ne ikinci önceli�i vermi�tir. 
Uluslar arası entegrasyonun sentezinde, ileti�im a�ları birinci sırada, Avrupa Birli�i 
ise az bir farkla ikinci sırada yer almaktadır. 
 
Ula�ım uygulaması göz önüne alınarak de�erlendirildi�inde; 
- �nsan bakı� açısı grubu, çevre yollarına, ardından da büyük yüzde farkıyla hava 

alanlarına, 
- Yönetim bakı� açısı grubu, büyük farkla çevre yollarına, ardından da kent içi 

ula�ıma, 
- Ekonomi bakı� açısı grubu, çok büyük fark limana, ardından çevre yollarına, 
- Çevre bakı� açısı grubu, çok büyük farkla limana, ikinci olarak e�it �ekilde 

havaalanlarına ve çevre yollarına, 
- Kültür bakı� açısı grubu, çok büyük farkla kent içi ula�ıma, ardından da limana, 
- Teknoloji bakı� açısı grubu, havaalanlarına birinci önceli�i, limana ikinci önceli�i 

vermi�tir. 
Ula�ımın sentezinde liman ve çevre yolları yakın sıralamalarla birinci ve ikinci göreli 
önemlilik sırasındadır. 
 
Yukarıda aktarılan sonuçların, grafik dökümleri raporun sonunda, �ekil 3.4’te 
verilmi�tir. 
Uygulamaların altındaki 28 çalı�ma sıralandı�ında, di�er bir deyi�le 3.katmanın 
sentezinde, sırasıyla, göç, turistik alanlar, OSB’ler, enerji, teknoparklar, e�itim, 
ileti�im a�ları, Avrupa Birli�i, Sa�lık, S�T alanları en önemli ilk on çalı�ma içinde yer 
almaktadır. Tüm çalı�maların göreli önemlilik kar�ıla�tırmaları, Sentez grafi�i, 
raporun tablolar kısmında, tablo 3.1’De verilmektedir. 
 
3.4. DUYARLILIK ANAL�Z� 
 



Karar Konferansını sonuçlarının katılımcıların yanlılıklarından ne denli ba�ımsız 
oldu�unu belirlemek üzere bir duyarlılık analizi yapılmı�tır. Duyarlılık analizi, temelde, 
e�it a�ırlıkta olarak kabul edilen bakı� açılarının göreli a�ırlıkların de�i�tirilmesi ve bu 
de�i�ikli�in sonuçları nasıl etkiledi�inin ara�tırılması �eklinde özetlenebilir. Bunu 
gerçekle�tirmek için, bakı� açılarına verilen a�ırlıklı ortalama etrafında %20 oranında 
her iki yönde de�i�tirilmi� ve böylece farklı bir katılımcı grubunun olası tepkileri simle 
edilmi�tir. Bulgular �ekil 3.5’te görülebilir. 
 
Yapılan duyarlılık analizinin sonuçları, ayrıca tablo 3.2’De verilmi�tir. Buna göre, 
yapılan çalı�ma, de�i�ikliklerin Karar Konferansı sonuçlarından farklı bir sonuca 
neden olmadı�ını kanıtlamaktadır. Di�er bir deyi�le, üretilen sıralamanın sa�lıklı ve iç 
dinamiklerden etkilenmekten uzak bir sıralama oldu�u do�rulanmaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�EK�L, 3.1  
   BAKI� AÇILARI SENTEZ 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        



        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
YÖNET�M ------  239 
 
KÜLTÜR  ------  223 
 
EKONOM� ------  210 
 
TEKNOLOJ ------  165 
 
ÇEVRE  ------  107 
 
�NSAN  ------  057 
 
 
 
 
�EK�L 3.1 (devam) 
 
 
  GRUP BAKI� AÇILARI SIRALAMASI 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        



        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�NSAN              -------  0,42 
 
TEKNOLOJ     -------  0,22 
 
KÜLTÜR              -------  0,14  
 
ÇEVRE              -------  0,09 
  
EKONOM�K     -------  0,08 
 
YÖNET�M    -------  0,07 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        



 
 
 
 
 
 
TEKNOLOJ  ------  0,46 
 
ÇEVRE   ------  0,23 
 
EKONOM�K  ------  0,15 
 
�NSAN   ------  0,08 
 
YÖNET�M  ------  0,07 
 
KÜLTÜR   ------  0,06 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
�NSAN  ------  0,50 
 
EKONOM�K ------  0,20 
 
KÜLTÜR  ------  0,13 
 
YÖNET�M ------  0,09  
 
TEKNOLOJ ------  0,09 
  
ÇEVRE  ------  0,02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 



 
 
EKONOM�K  ------  0,35 
 
KÜLTÜR   ------  0,25 
 
TEKNOLOJ  ------  0,16 
  
ÇEVRE   ------  0,12 
 
YÖNET�M  ------  0,11 
 
�NSAN   ------  0,03 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
TEKNOLOJ  ------  0,23 
 
KÜLTÜR   ------  0,22 
 
EKONOM�K  ------  0,22 
  
YÖNET�M  ------  0,21 
 
ÇEVRE   ------  0,11 
 
�NSAN   ------  0,06 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
EKONOM�K  ------  0,34 
 



KÜLTÜR   ------  0,26 
 
ÇEVRE   ------  0,17 
  
TEKNOLOJ  ------  0,13 
 
�NSAN   ------  0,07 
 
YÖNET�M  ------  0,04 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�EK�L 3.2 
 
  GRUP BAZINDA UYGULAMALAR SIRALAMALARI 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ALTYAPI ------  0,44 



  
YA�AM  ------  0,26 
 
KENTPL  ------  0,15 
 
ULA�IM  ------  0,06 
 
BÖLGEPL ------  0,06 
 
ENTEGR  ------  0,03 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ENTEGR  ------  0,34 
 



BÖLGPL  ------  0,26 
 
YA�AM  ------  0,15 
 
ALTYAPI ------  0,10 
 
ULA�IM  ------  0,09 
 
KENTPL  ------  0,08 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
BÖLGEPL ------  0,46 
 
KENTPL  ------  0,30 



 
ALTYAPI ------  0,15 
 
ULA�IM  ------  0,07 
 
ENTEGR  ------  0,04 
 
YA�AM  ------  0,03 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
KENTPL  ------  0,37 
 
BÖLGEPL ------  0,34 
 
ALTYAPI ------  0,14 



 
ENTEGR  ------  0,08 
 
YA�AM  ------  0,05 
 
ULA�IM  ------  0,03 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
KENTPL  ------  0,31 
 
BÖLGEPL ------  0,21 
 
YA�AM  ------  0,19 
 
ALTYAPI ------  0,11 
 



ENTEGR  ------  0,10 
 
ULA�IM  ------  0,09 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
KENTPL  ------  0,27 
 
BÖLGEPL ------  0,27 
 
YA�AM  ------  0,26 
 



ALTYAPI ------  0,13 
 
ENTEGR  ------  0,06 
 
ULA�IM  ------  0,03 
 
�EK�L 3.3 
 
   UYGULAMALAR SENTEZ 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
KENTPLAN  ------  241 
 
BÖLGEPLAN  ------  226 
 
ALTYAPI  ------  182 
 
YA�AM   ------  138 
 
ENTEGRAS  ------  124 
 



ULA�IM   ------  89 
 
 
 
�EK�L 3.4 
 
   ÇALI�MALAR SENTEZ 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
L�MAN  ------  298 
 
ÇEVYOL  ------  272 
 
KENT�Ç�  ------  202 
 
HAVAAL  ------  201 
 
KÖPRÜ  ------  27 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ENERJ�  ------  474 
 
ATIKLAR ------  187 
 
HAVAKIR ------  180 
 
TEM�ZSU ------  159 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
E��T�M  ------  391 
 
SA�LIK  ------  334 
 
KÜLTÜR  ------  133 
 
SANAT  ------     90 
 
D�NLENCE ------    52 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
�LET���M ------  286 
 
AB   ------  276 
 
EUROMED ------  208 
 
AKDOLIM ------  194 
 
KARKENT ------    35 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        



  
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
GÖÇ  ------  541 
 
YE��L  ------  164 
 
KONUT  ------  126 
 
FUAR  ------  114 
 
SERBBÖL ------    55 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        



        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
TUR�ST�K ------  318 
 
OSBLER  ------  284 
 
TEKNOPAR ------  235 
 
SIT   ------  163 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�EK�L 3.5 
 
  DUYARLILIK ANAL�Z� 
 



 
 
         
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
 
 
 
 
 
         
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



         
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
                  

         
         
         
         
         

 
 
 
 
 
 
         
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
 
 
 
         
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



         
         
         
         
         
         
         
         

TABLO 3.1  
   SENTEZ GRAF�K 

 
    
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   



   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 

 
 
 
 
 
IV. BÖLÜM 
 
 
4. PARLAYACAK B�R AKDEN�Z YILDIZINA DO�RU 
 
�zmir’in Arama Konferansı sonunda, �ekil 4.1’de, Akdeniz Yıldızı olarak parlaması 
için yeniden yapılanma amaçlı �zmir 2020 projesi çerçevesinde yapılan Karar 
Konferansı sonucunda, yeni yapının ana hatları belirlenmi�tir. Bu ba�lamda, 
a�a�ıdaki yapılanma modeli önerilmektedir: 
 
Parlayacak Akdeniz Yıldızına do�ru giderken hedeflenen, daha önce sözü edilmi� 
kısa vadeli uygulamaların tamamlandı�ı ve 
 

•  Do�al çevre zenginliklerini ve ye�il alanlarını koruyan, 

                                         
   DUYARLILIK ANAL�Z� SONUÇLARI 
 

 
0 
R I1 I2 T1 T2 Y1 Y2 E1 E2 K1 K2 Ç1 Ç2 AV 

GÖÇ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
TUR�ST 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
OSBLER 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
ENERJ� 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,92 
TEKNOP 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4,62 
E��T�M 6 6 6 6 6 6 6 5 6 6 6 6 6 5,92 
�LET.A�. 7 7 8 8 6 7 8 6 7 7 7 7 7 7,08 
AB. 8 7 8 8 6 7 8 6 7 7 7 8 8 7,31 

SA�LIK 8 8 7 7 7 7 8 6 7 7 8 8 8 7,38 
S�T.AL 8 7 8 7 8 8 7 6 7 8 6 8 8 7,38 



•  Çevre yolları ve limanlar ile ula�ım ve altyapısını do�al zenginliklerini göz ardı 
etmeden tamamlamı�, 
•  Akdeniz ve Avrupa ile entegre olmu�, 
•  E�itim ve sa�lık sorunlarına çözüm bulmu�, 
•  Kendisine gerekli olan enerjiyi üretebilen, 
•  Teknoparklar ve organize sanayi bölgeleri ile üretime, sanayiye ve teknolojiye 
katkısı olan,  
•  Kurdu�u ileti�im a�ları ile dünya ile ba�lantısını olu�turmu�, 
•  Bütün bu çerçevede �ehir nüfusunun planlı geli�ti�i, plansız nüfus artı�ı sorununu 
ya�amayan, 
•  Çevresel güzelliklerini, turizm deste�i ile dünyaya duyuran 

 
Bir �zmir için yeniden yapılanmalıdır. 
 
 

ORTAK AKIL VE ÇIKAN SONUÇLARIN YORUMU 
 
�zmir 2020 projesinin ürünü olarak ortaya çıkan ortak akıl, �zmir’in gelecek 25 yıldaki 
resmini çizerek, özlenen �zmir’in öncelik sıralamasındaki seçenekleri nasıl 
kullanaca�ını ve bu seçenekler yoluyla �zmir 2020’ye nasıl ula�aca�ını 
vurgulamaktadır. 
 
�ekil 4.2’de görselle�tirilen bu yeniden yapılanma, ana çıkı� noktası olarak nüfus 
hareketlerini almaktadır. Buna göre, �zmir’in Akdeniz Yıldızı olarak parlaması için, 
öncelikle kente, di�er kentlerden gelen insan akı�ını, di�er insan akı�ını, di�er bir 
deyi�le göçü kontrol altına almak gerekmektedir. Göç kelimesi ile ifade edilmek 
istenen, arama konferansında da sık sık de�inildi�i gibi, di�er �ehirlerden �zmir’e olan 
yo�un insan akı�ı ve sonuç olarak yerle�ik nüfustaki düzensiz artı�tır. 
 
�zmir için göçün önlenmesi kadar önemli olan bir di�er nokta da, turizmin 
desteklenmesi ve bölgeye turist olarak gelen insan sayısının arttırılmasıdır. 
Böylelikle, göçten do�an kontrolsüz nüfus artı�ı engellenecek, turistik nüfustaki, belli 
sürelerde �ehirde kalacak olan nüfustaki artı� sa�lanacaktır. Bir anlamda, Arama 
Konferansında sözü edilen imbat, birinci yıldızda oldu�u gibi, insan hareketli olarak 
yurtiçi ve yurtdı�ı insanının turizmine açık olarak esecektir. 
 
Bu dengeli demografik geli�me ve turizm deste�i ile, �zmir adını dünyaya duyuracak, 
Akdeniz Olimpiyatları, Avrupa Birli�i, Euromed gibi çe�itli kanallarla ve ileti�im 
a�larıyla gerek Akdeniz, gerekse Avrupa ile entegre olarak, uluslar arası destekle 
Akdeniz Yıldızı konumunu kuvvetlendirecektir. 
 
Bu çalı�maların yanı sıra, �ehrin geli�mesi için önemli bir ba�ka destek olan 
sanayile�meye de önem verilerek, üretken ve artı de�er yaratabilen bir �zmir için 
çalı�malar yapılacaktır. Do�al çevre zenginlikleri ve ye�il alanların korundu�u bir 
�zmir’de, organize sanayi bölgeleri ve teknoparklar kurularak hafif sanayi 
olu�turulması hızlandırılacak ve ekonomiye, sanayiye ve teknolojiye katkı 
sa�lanacaktır. Enerjisini kendisi üreten bir �ehir olmak, bu yolla gerekli enerjiyi kendi 
içinden sa�layabilmek de sanayi geli�imine yardımcı bir husustur. 
 



Geli�me sürecinde turizme öncelikle önem veren, buna ek olarak sa�lıklı geli�en bir 
�zmir’e kavu�abilmek için, altyapının tamamlanmı� olması da ortak akılda kuvvetle 
vurgulanmı� bir noktadır. Bu amaçla, hem kurulacak hafif sanayiye, hem de kentsel 
ya�ama katkıda bulunacak olan çevre yollarının, limanların tamamlanması, ula�ım ve 
altyapı sorunlarının böylelikle çözülmü� olması, dolayısıyla �zmir’in geli�me için 
uygun baza kavu�ması dü�ünülmü�tür. Bu konunun önemli bir yanı, altyapı 
olu�turulurken dolay yapının ve çevre zenginliklerinin bozulmamasına azami ölçüde 
dikkat etmek gerekti�idir. 
 
Ortak aklın di�er bir boyutu, �zmir insanının geli�mesi ile ilgili olarak kar�ımıza 
çıkmaktadır. �zmir’i, iyi e�itim almı�, sa�lıklı insanlarla 2020’ye ta�ımak gerçek 
anlamda geli�me için kaçınılmaz bir önko�uldur. E�itim ve sa�lık sorununa çözüm 
bulmu� bir �zmir, hiç ku�kusuz tüm di�er geli�melerin daha ula�ılabilir olmasını 
sa�layacaktır. Bu nedenle gerek e�itim, gerek sa�lık, arama konferansında ve karar 
konferansı sonundaki öncelik sıralamasında ortak aklın önemli parçaları olarak 
görülmektedir. 
 
Ortak akıl �ekil 4.2’de de görselle�tirilmi�tir. Dikkat edilmesi gereken önemli bir nokta, 
yukarıdaki çalı�maların tümünün birbirlerine ba�lı ve/veya birbirlerinden etkilenen 
çalı�malar oldu�udur. Bütün bu sayılan çalı�maların yapılması ve daha önce anılan, 
körfezin temizlenmesi, Tahtalı Barajı’nın bir an önce bitirilmesi, metronun 
tamamlanması gibi, kısa vadede çözülmesi gerekli olan çalı�maların da 
tamamlanması sonucunda, �zmir’in amaçlandı�ı gibi “Akdeniz Yıldızı” olarak 
parlaması gerçekle�ebilecektir. 
 
 
ARAMA VE KARAR KONFERANSLARINI �ZLEME VE YAPILACAK ��LER 
 
Bu önerilerin bir kısmı Arama ve Karar Konferansları sonunda yapılan toplantılardan, 
bir kısmı ise 25 Nisan 1996 tarihinde belediye meclisinde yapılan toplantıdan 
çıkmı�tır. 
 
1) - Çalı�malar listesinde yer alan etkinliklerin her birinin kimin etrafından, nasıl                       
yapılaca�ının belirlenmesi, 
       -  Gerçekle�tirmeler için mutlaka gerekli olan örgütlenmenin, komiteler ve 
�irketler gibi, ivedilikle ve mutlaka yapılması, 
      -  Her etkinlik için bir ba�vuru veya lider örgütün saptanması 
2) Birinci maddenin gerçekle�ebilmesini sa�lamak üzere her etkinlik için EGEV 
bünyesinde bir proje grubu kurulması. Bu proje grupları EGEV Yönetim Kurulu’ndan 
bir ki�i ve konferanslara katılanlardan 3 ki�i ile olu�turulabilir. 
3) Devlet ekranına yapılacak sunu�lar bu proje grupları çalı�malarını bitirdikten sonra 
yapılmalıdır.  
4) Proje grupları nasıl bir yöntem izlenece�ini kendileri belirlemelidirler. Belki de, her 
proje grubu bir konferans grubu bir konferans düzenleyecek; böylece �zmir’in gelecek 
tasarımı bir süreç haline gelecektir. 
5) Konferanslarda belirlenen öncelikler bir deklarasyon halinde bütün kurumlara 
imzalatılmalıdır. Bu deklarasyona “�zmir’in Gelece�i Sözle�mesi” denilebilir. 
6) Ege bölgesi Arama ve Karar Konferansları yapılmalıdır. 
 
Yukarıdaki faaliyetlerin koordinasyon i�lerini EGEV üstlenmelidir. 



 
EKLER 
 
ARAMA KONFERANSI YÖNTEM� NED�R? 
 
Arama konferansı ortak akıl yaratmayı amaçlayan katılımlı bir planlama 
metodolojisidir. Bir grup iddia sahibi (stakeholder), metodolojinin ön gördü�ü mantık 
içersinde en ideal gelecekleri ortaya çıkartacak yaratıcı stratejileri, i�birlikçi bir 
tutumla tasarlarlar. 
 
Ortak görü� yaratmayı, ortak sorunlara çözüm bulmayı, daha iyiye ula�mak, geli�mek 
için neler yapılması gerekti�ini belirlemeyi ve ortak hedefler seçmeyi sa�layan bir 
çalı�ma düzenidir. Klasik olmayan konferans düzeni içinde, ortak akıl aramak üzere 
40 dolayında “iddia sahibini” 2,5-3 gün süre ile bir araya getirir. �ddia sahipleri, konu 
ile ilgili, o konuda çalı�ıp bir tecrübe kazanmı� karar vericiler ve bilgi birikimi olan 
ki�iler diye tanımlanır. Aranan �ey ortak akıldır. Katılımcıların birbirlerini ikna ederek 
geli�tirecekleri ortak akıl arama konferansının her a�amasında aranır ve bulunur. 
Klasik konferans düzenlerinde bir veya birkaç ki�i çıkıp belirli konuları anlatır ve geri 
kalanlar dinler; arama konferansında ise, tam tersine, katılanların tamamı bir düzen 
içinde konu�arak bir sonuca ula�ır.  
 
Beyin fırtınaları, tartı�ma ve yorum konuları genelden özele do�ru yürür ve evvelden 
tanımlanmı� olan “konferans görevi” tamamlanınca sona erer. Avustralyalı bilim 
adamı Fred Emery tarafından sistem dü�ünü�ü ve grup dinami�i teorilerine 
dayandırılarak kurulmu� bir metodolojidir. Çok çe�itli sorunlarda ve kurumlarda 
Amerika, Kanada, Avustralya, �ngiltere, Hindistan ve Norveç gibi ülkelerde son 20 
yıldır kullanılmaktadır. Son be� senedir Türkiye’de çe�itli holding ve �irketlerde 
yakla�ık 45 defa uygulanmı�tır. 
 
Arama konferansının amacı, normal olarak direkt ili�kide bulunmayan ki�ileri bir 
araya getirip, onları katılımlı bir tasarım ve problem çözme süreci içine sokmasıdır. 
Toplantı, büyük gruptan küçük gruplara bölünerek, organik bir �ekilde, konferans 
görevini bitirinceye kadar çalı�ır. Konferansın sonuca götürülmesinde yürütücü bir 
profesör bulunur. Yürütücü tartı�manın içeri�ine karı�maz ve içerik ile ilgili özel 
uzman olması gerekmez. Yürütücünün rolü süreç ve zamanlama garantörü olmaktır. 
 
KATILANLARI SEÇME KO�ULLARI  
 
- Gelecekten etkilenen ve etkileyen; gelecek ile ilgili problemlerin çözülmesindeki 

alternatiflerden çıkarı olan kimseler dü�ünülür, 
- Karar vericiler, uygulayıcılar, kurum içi veya dı�ındaki ilgili ve yetkili yöneticilerin 

katılmasına özen gösterilmesi lazımdır, 
- Katılanların uzman olmaları gerekmez ve beklenmez, 
- Toplantı süresince rütbe, statü, yetki, ya� veya bir meslek grubuna ait olmak 

katılımcıların varsayımlarını etkilese de, oturumlarda bir öncelik veya bir ayrıcalık 
sa�lamaz, 

- Gönüllü katılım önemlidir, 
- Katılımcılardan kendi fikirleri kadar di�er fikirleri dinlemeye önem vermeleri, yeni 

ve alı�ılagelmi� fikirlere önyargılı yakla�mamaları, kavgacı de�il uzla�tırıcı 
olmaları beklenir, 



- Arama konferansı klasik bir konferans türü de�ildir. Uzun konu�malar yapılmaz. 
Metodoloji yönlendirmesi do�rultusunda her türlü yanıta ve görü�e yer verilir. 

 
KATILMA KO�ULLARI 
 
- Katılanlar tüm toplantıya katılırlar. Konferans sürecinin evreleri birbiri arasında 

ili�ki oldu�u için bir parçasına katılıp öbür parçasına katılmamak olmaz, 
- Konferans bitinceye kadar katılanlar hiçbir �ekilde rahatsız edilmemelidirler. 

Konferans mekânından ayrılarak ba�ka bir yere, örne�in eve gitmeye veya 
misafir kabul etmeye izin verilmez. 

- Konferans bir oysal ada yaratmalıdır. Katılanlar i� yerlerinden ve ailelerinden 
uzakta 2,5-3 gün aynı mekanda kalırlar. Yatma, yeme ve dinlenme tesislerinin 
aynı mekanda olmasına özen gösterilmesi zorunludur. 

 
    ARAMA KONFERANSI B�T�NCE NELER BEKLENMEL�D�R?  
KONFERANS GÖREV� OLARAK DÜ�ÜNEB�LECEK HEDEFLER 
 
- Stratejik görü�, vizyon ve misyon tasarlanması, 
- Gerçekçi ve yaratıcı stratejiler, 
- Katılımlı, i�birlikçi, ortak tasarım ve eylem 
- Mutabakat ve uzla�ma, 
- Uygulayıcıların strateji ile ilgili taahhütlerinin alınması ve stratejiyi benimsemeleri, 
- Katılanların birbirini e�itmesi, 
- Kuruma yeni katılan kimselerin ortamın de�i�ik boyutlarına çabuk bir �ekilde 

uyum sa�laması 
- De�er yargılarının konferans süreci içerisinde irdelenmesi ve payla�ılması, 
- Demokratik diyalog ve katılımcı yönetim ortamının ya�anması, 
- Normal olarak uzmanlara bırakılsa aylar, belki yıllar sürecek analiz ve 

sonuçlandırmaları 2,5-3 gün gibi kısa bir sürede gerçekle�tirmek. 
 
 
ANAL�T�K SIRALAMA YÖNTEM� NED�R? 
 
Analitik Sıralama Yöntemi (ASY), gruplara ve bireylere gerek niceliksel, gerekse 
niteliksel etkenleri karar alma sürecine katma olana�ı sa�layan güçlü ve kapsamlı bir 
yöntemdir. ASY, her sorun ya da karar için bir hedef, kriterler, birkaç olası alt kriter 
a�aması ve seçeneklerden olu�an bir hiyerar�i kullanır. ASY, karma�ık ya da yanlı� 
tanımlanmı� sorunların yapılarının ortaya konması için genel bir yöntemdir ve üç ilke 
üzerinde oturur: 

1) Hiyerar�i olu�turma ilkesi 
2) Öncelik belirleme ilkesi 
3) Mantıksal tutarlılık ilkesi 

 
 

 
 
ASY’nin esnek ve etkin çerçevesi birey ya da grubu, alınmak istenen karara 
yönlendirir. Hiyerar�inin her parçası birbiriyle ili�kili oldu�undan herhangi bir 
etkendeki de�i�ikli�in di�er etkenleri nasıl etkilendi�ini görmek kolaydır. Kararları bu 



formatta düzenlemekle, çe�itli verileri kullanmak, performans düzeylerindeki 
farklılıkları irdelemek ve görünürdeki farkların giderilmesini sa�lamak mümkün olur. 
 
Karar Almada Hiyerar�iler 
 
Genel kanıya göre, ya�am öylesine karma�ıktır ki, insan karar verebilmek için 
çapra�ık bir biçimde dü�ünmeye gerek duyar. Çapra�ık sorunlar ço�unlukla çe�itli 
etkenleri barındırır. Basit dü�ünme, dü�ünce gruplarına götürür; bu da bile�enleri 
ayrı, ama iç içe geçmi� iplerden olu�an bir yapıyı do�urur. 
 
Bir konu hakkında harekete geçip geçmemek; köprü mü, yoksa hastane mi 
yapılaca�ı; bakanlık içinde fonların nasıl da�ıtılaca�ı; bir belediye meclisi sorunu için 
nasıl oy kullanılaca�ı; bir ticari anla�manın kalemlerinin nasıl hazırlanaca�ı, çevre 
kirlili�ini azaltmak için ne zaman harekete geçilece�i gibi, yöresel, ulusal, hatta 
uluslar arası hükümet kararları vardır. 
 
�irket amaçlarının öncelikleri, pazarlanacak ürün ve hizmetlere karar vermek, 
teçhizat almak, en iyi kredi kaynakları, Pazar bulma vb. gibi konularda karar vermek 
gibi i�letme kararlarında da ba�ka sorunlar görülür. Özel ya�amımızda da, hangi 
i�leri yapıp, hangi i�leri yapmayaca�ımız, bunları ne zaman yapaca�ımıza ili�kin 
sürekli karar vermemiz gerekir. Çok sayıda sorun, ki�isel karar almada ortak günlük 
sorunlardandır. Bunlar bilgi, dü�ünce organizasyonunu ve mantık, sezgi ve deneyim 
kullanımını gerektiren karma�ık seçenek sorunlarıdır. Bunlardan ba�ka, kararın daha 
büyük güçlerden etkilendi�i (ba�kanlık seçimleri, doların yen kar�ısındaki durumu 
vb.) tahmin sorunları da vardır. Yol gösterilmeyen insan aklı, karar almak için gerekli 
olan faktör organizasyonunun yapamaz ve bunların etkile�iminden do�acak olası 
sonucu belirleyemez. 
 
Günümüzde ço�u insan, ya ki�isel de�erlendirmeye dayalı yargılarla, ya da geçerlili�i 
yetersiz sonuçlara ula�an ve do�rulu�u kanıtlanamayan matematik modelleri 
kullanarak karar vermektedir. Bireyler, bu seçimleri tepkisel ve ço�unlukla plansız 
biçimde yapmaktadırlar. Belirli i�lerde neyi yapmaya ve nasıl yapmaya veya yapıp, 
yapmamaya karar verme sürecinin tümü, önceliklerin belirlenmesinin odak noktasıdır. 
 
Hiyerar�i Yapıları 
 
Karar verirken belki de en yaratıcı görev, hiyerar�ide hangi faktörlerin dikkate 
alınaca�ını belirlemektir. Bir karar sorununun yapısını olu�turmada kullanılan en basit 
yöntem üç a�amalı bir hiyerar�idir. En üstte kararın amacı, altta kriterler a�aması ve 
en altta seçenekler a�aması vardır. Çapra�ık sistemlerin hiyerar�ik analizi, aklın 
çe�itlilikle ba�a çıkabilmesi için sa�lam bir yöntemdir. 
 
Kararı etkileyen faktörler, genelden özele giden basamaklarla sıralanır. Yapının 
amacı, bir a�amadaki elemanların, üstteki a�amadaki elemanların bazılarına ya da 
tümüne göre, önemliliklerine karar verme olana�ı yaratmaktır. Yapılandırma 
tamamlandı�ında, öncelikleri belirleme süreci son derece kolayla�ır. 
 
Hiyerar�i olu�tururken, sorunu olabildi�ince ortaya koyabilecek yeterli ayrıntıyı 
kullanmak gerekir. Ancak bunu, amaç ve kriterlerde de�i�en sonuçların duyarlılı�ını 
kaybedecek düzeyde abartmamalıdır. Sorunu çevreleyen ortamı dikkate alarak 



çözüme katkıda bulunabilece�i dü�ünülen olgu ve özellikle belirlenmeli, sorunla 
ba�lantılı olanlar tespit edilmelidir. 
 
Bir hiyerar�ide, hedeflerin, vasıfların, konuların ve ilgilerin düzenlenmesi, iki amaca 
hizmet eder. Bunlar, kararı veren ki�iye, do�asında var olan karma�ık ili�kilerin genel 
görünümünü vermek ve her a�amadaki konuların aynı büyüklük sırasında olup 
olmadı�ını de�erlendirme olana�ını tanımaktır. Böylelikle, türde� elemanlar do�ru bir 
biçimde kar�ıla�tırılabilir. �nsanın, boyut bakımından bir futbol topuyla Everest’i 
kar�ıla�tırması ve anlamlı bir yanıta ula�mayı umması imkânsızdır. Örne�in, futbol 
topu, önce kendi sınıfında bulunan daha büyük nesnelerle kar�ıla�tırılmalı, ardından, 
bunların büyüklükleri ile boyutunu derece derece büyüterek kar�ıla�tırılmalıdır. 
Kar�ıla�tırmayı yaparken kullanılan temek ölçek, e�itten a�ırıya kadar uzanan sözel 
yargılardan olu�ur. Bu sözel yargılara, sayısal yargılar ve bu yargılar arasındaki 
uzla�ımlar kar�ılık gelir. 
 
Hiyerar�i, etkinin yukarıdan a�a�ıya do�ru da�ıldı�ı bir yapıdır. Bir kara sorununun 
elemanları, altlarındaki a�amalar üzerindeki kontrol ve etkilerine ba�lı olarak 
a�amalara yerle�tirilir. Özellikleri ne kadar dar ve somutsa, ait oldukları a�ama da o 
kadar a�a�ıdadır. Özellikler ne kadar genel, kontrol edilemez, belirsiz, soyut ve 
riskliyse, ait oldukları a�amada o kadar yukarıdadır.  
 
Bir hiyerar�ide, her a�amadaki elemanlar, hemen üst a�amadaki elemanlar 
tarafından etkilenir veya kontrol edilir. Etki a�a�ıya do�ru da�ıtılır. En üst, en çok 
etkiye veya öneme sahip hedeftir. Bir di�erine sahiptir. Bu de�er, ikinci a�amadaki 
elemanlar arasında da�ıtılır, bunların her birinin de�eri ise, üçüncü a�amadakiler 
arasında da�ıtılır ve bu i�lem, en alttaki seçenekler a�amasına kadar devam eder. 
 
Karar Almada Etkin Çerçeve Olarak Hiyerar�i 
 
Hiyerar�i, karma�ık sistemlerde etkin bir yöntemdir. Hem yapısal, hem de i�levsel 
etkinli�e sahiptir. Bazı sorunlarla u�ra�mak için en iyi ortam geri besleme (feeblack) 
a�ıdır. Bu, bir a�amadaki elemanlar arası ve a�amalar arası etki döngüleri ve 
halkaları içeren genel bir hiyerar�i formudur. 
 
Analitik Sıralama Yöntemi Kullanımıyla Önceliklerin Belirlenmesi 
 
Seçim yapma sırasında ortaya çıkan temel sorunlardan birisi, göz önüne alınan 
seçenekler için a�ırlık veya öncelik olu�turmaktır. Önem, genellikle birkaç kritere göre 
belirlenir. Öneme göre a�ırlık belirleme i�lemleri ise, çok kriterli karar almanın 
temelindedir. 
 
Bu hiyerar�ide, öncelikleri belirlemek için kullanılan yöntem Analitik Sıralama 
Yöntemi (ASY) olarak adlandırılır. ASY, çe�itli kriterler üzerinden de�erlendirilen bir 
dizi seçenekten en iyisini seçmede hem rasyonel, hem sezgisel olguları ele almak 
için tasarlanmı� bir karar alma yakla�ımıdır. Bu süreçte, kararı alacak ki�i yalnızca 
ikili kar�ıla�tırma yargıları verir ve yargılar seçenekleri sıralamak ve genel öncelikleri 
olu�turmak için kullanılır. ASY, yargılarda tutarsızlı�a izin verir ve tutarlılı�ı 
geli�tirmeye yönelik bir yöntem içerir. Karma�ık kararlar ve hedefler için pratik bir 
karar yakla�ımı sa�lar. Bu kararlar, çok sayıda kriterlerle karakterize edilir: belirsizlik, 
risk, çeli�en çıkarlar, niteliksel ve niceliksel bilgi. ASY, karar alıcıların ve 



danı�manlarının sorunların yapısını ortaya koyarak en iyi çözüme ula�maları için ilgili 
amaç, konu ve seçenekleri analiz edebilecekleri bir çerçeve sunar. ASY aritmeti�i, 
lineer cebir ve grafik kuramı üzerine kuruludur. Amacı, her sorunun kendi özel model 
ve terminolojisine sahip olma e�ilimi içeren mevcut da�ınık modellerin dı�ında, pratik 
sorunlara model olu�turmada birlikte katkıda bulunmak ve dünyamızı kontrol etmek 
için kullandı�ımız yöntemlerin ve ayrıca bilgiyi ararken ula�maya çalı�tı�ımız 
hedeflerin göreli oldu�udur. 
 
ASY, dü�ünce ve yargıda tutarlılı�ın irdelenmesini gerektirir. Tutarsızlı�ı kabul eder 
ve de�i�ik tutarlılık düzeylerinin aradı�ımız sonuçlar üzerindeki etkisini ölçer. 
Dogmatik talimat ve varsayımlar olu�turmaktan kaçınır ve bilgiyi arayan bireylere 
kendi anlayı�larıyla uyum içinde en uygun çerçeveyi kurmaları ça�rısında bulunur. 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
EK 3 KARAR KONFERANSI HAM VER�LER� DÖKÜMÜ 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        



        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L�MAN  ------  0,3 
 
ÇEVYOL  ------  0,27 
 
KENT�Ç�  ------  0,2 
 
HAVAAL  ------  0,2 
 
KÖPRÜ  ------  0,03 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        



        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
HAVAAL  ------  0,44 
 
L�MAN  ------  0,27 
 
ÇEVYOL  ------  0,22 
 
KENT�Ç�  ------  0,06 
 
KÖPRÜ  ------  0,03 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
         
        



        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

L�MAN  -----  0,43 
 
HAVAAL  -----  0,22 
 
ÇEVYOL  -----  0,22  
 
KENT�Ç�  -----  0,11 
 
KÖPRÜ  ------  0,04 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        



        
        
        
        

 
 
 
L�MAN  ------  0,52   
 
ÇEVYOL  ------  0,19 
 
KENT�Ç�  ------  0,18 
 
HAVAAL  ------  0,1 
 
KÖPRÜ  ------  0,02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        



        
        

 
 
 
KENT�Ç�  ------  0,51 
 
L�MAN  ------  0,19 
 
ÇEVYOL  ------  0,18 
 
HAVAAL  ------  0,1 
 
KÖPRÜ  ------  0,02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        



 
 
 
 
 
 
ÇEVYOL  ------  0,58 
 
KENT�Ç�  ------  0,25 
 
L�MAN  ------  0,1 
 
HAVAAL  ------  0,04 
 
KÖPRÜ  ------  0,02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 



 
 
 
 
ENERJ�   ------  0,42 
 
HAVAKIR  ------  0,29 
 
ATIKLAR  ------  0,18 
 
TEM�ZSU  ------  0,11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

        
        

 
 
 



ENERJ�   ------  0,72 
 
HAVAKIR  ------  0,16 
 
ATIKLAR  ------  0,08 
 
TEM�ZSU  ------  0,05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 



 
 
 
 
ENERJ�   ------  0,35 
 
TEM�ZSU  ------  0,27 
 
HAVAKIR  ------  0,21 
 
ATIKLAR  ------  0,17 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
ENERJ�   ------  0,7 
 
TEM�ZSU  ------  0,19 



 
HAVAKIR  ------  0,07 
 
ATIKLAR  ------  0,06 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
ATIKLAR  ------  0,46 
 
ENERJ�   ------  0,3 



 
HAVAKIR  ------  0,18 
 
TEM�ZSU  ------  0,04 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
ENERJ�   ------  0,8 
 
TEM�ZSU  ------  0,28 
 



HAVAKIR  ------  0,09 
 
ATIKLAR  ------  0,05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

        
        

 
 
 
E��T�M  ------  0,36 
 
SA�LIK  ------  0,34 
 
KÜLTÜR  ------  0,13 
 
SANAT  ------  0,11 



 
D�NLENCE ------  0,07 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
E��T�M   ------  0,31 
 
SA�LIK   ------  0,29 
 
KÜLTÜR   ------  0,23 
 
SANAT   ------  0,11 
 
D�NLENCE  ------  0,07 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
E��T�M   ------  0,39 
 
SANAT   ------  0,34 
 
KÜLTÜR   ------  0,17 
 
SA�LIK   ------  0,08 
 



D�NLENCE  ------  0,03 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
SA�LIK   ------  0,38 
 
E��T�M   ------  0,36 
 
SANAT   ------  0,11 
 
KÜLTÜR   ------  0,1 
 
D�NLENCE  ------  0,04 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
E��T�M   ------  0,57 
 
SA�LIK   ------  0,36 
 
KÜLTÜR   ------  0,26 
 
D�NLENCE  ------  0,09 
 
SANAT   ------  0,05 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
E��T�M   ------  0,42 
 
SA�LIK   ------  0,37 
 
KÜLTÜR   ------  0,15 
 
SANAT   ------  0,06 
 
D�NLENCE  ------  0,04 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
AKDOLIM  ------  0,37 
 
EUROMED  ------  0,3 
 
�LET���M  ------  0,16 
 
AB    -----  0,14 
 
KARKENT  ------  0,03 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
AB    -----  0,45 
 
�LET���M  ------  0,25 
 
EUROMED  ------  0,15 
 
AKDOLIM  ------  0,14 
 
KARKENT  ------  0,02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
AKDOLIM  ------  0,37 
 
EUROMED  ------  0,31 
 
�LET���M  ------  0,15 
 
AB    -----  0,14 
 
KARKENT  ------  0,02 
 
 
 
 
 
 
 
 
         



        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
�LET���M  ------  0,57 
 
AB    -----  0,27 
 
AKDOLIM  ------  0,09 
 
EUROMED  ------  0,09 
 
KARKENT  ------  0,01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
�LET���M  ------  0,46 
 
EUROMED  ------  0,34 
 
AKDOLIM  ------  0,1 
 
KARKENT  ------  0,05 
 
AB    -----  0,05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
        
        



        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
AB    -----  0,51 
 
AKDOLIM  ------  0,2 
 
�LET���M  ------  0,18 
 
EUROMED  ------  0,04 
 
KARKENT  ------  0,02 
 
 
 
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



         
         
         
         
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
GÖÇ   ------  0,58 
 
KONUT   ------  0,22 
 
YE��L   ------  0,11 
 
FUAR   ------  0,03 
 
SERBBÖL  ------  0,02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          



         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
 
 
 
 
GÖÇ   ------  0,55 
 
FUAR   ------  0,2 
 
KONUT   ------  0,15 
 
SERBBÖL  ------  0,09 
 
YE��L   ------  0,02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
         



         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
 
 
 
 
YE��L   ------  0,5 
 
GÖÇ   ------  0,29 
 
KONUT   ------  0,12 
 
FUAR   ------  0,03 
 
SERBBÖL  ------  0,01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
         
         
         
         



         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
 
 
 
 
 
GÖÇ   ------  0,61 
 
FUAR   ------  0,18 
 
SERBBÖL  ------  0,09 
 
KONUT   ------  0,07 
 
YE��L   ------  0,06 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
         
         
         
         
         
         



         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
 
 
 
TUR�ST�K  ------  0,39 
 
SIT    ------  0,38 
 
TEKNOPAR  ------  0,13 
 
OSBLER   ------  0,1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



         
         
         
         
         
         

 
 
 
 
 
 
 
TURISTIK  ------  0,44 
 
TEKNOPAR  ------  0,29 
 
SIT    ------  0,19 
 
OSBLER   ------  0,08 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
GÖÇ  ------  0,56 
 
YE��L  ------  0,19 
 
KONUT  ------  0,14 
 
FUAR  ------  0,08 
 
SERBBÖL ------  0,02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



         
         
         
         
         

 
 
 
 
 
GÖÇ  ------  0,58 
 
YE��L  ------  0,25 
 
FUAR  ------  0,1 
 
KONUT  ------  0,02 
 
SERBBÖL ------  0,01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



         
         
         
         

 
 
 
 
 
 
OSBLER   ------  0,6 
 
TEKNOPAR  ------  0,21 
 
TURISTIK  ------  0,11 
 
SIT    ------  0,01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



         
 
 
 
 
 
TEKNOPAR  ------  0,7 
 
OSBLER   ------  0,2 
 
TEKNOPAR  ------  0,04 
 
SIT    ------  0,03 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



 
 
 
 
 
 
 
 
TURISTIK  ------  0,5 
 
OSBLER   ------  0,29 
 
TEKNOPAR  ------  0,15 
 
SIT    ------  0,08 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 



 
 
OSBLER   ------  0,44 
 
TURISTIK  ------  0,35 
 
SIT    ------  0,11 
 
TEKNOPAR  ------  0,08 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ek 4: Karar Konferansı Form Örne�i 
 
MASA : �NSAN        FORM �.1 
 
�S�M :  
 
 

AKDEN�Z YILDIZINA DO�RU YEN�DEN YAPILANMA 
 
BAKI� AÇISI : �NSAN DOKUSU 
 BAKI� AÇISI KATMANINDAK� Ö�ELER� KEND� ARALARINDA �K��ER 
�K��ER KAR�ILA�TIRINIZ. HER KAR�ILA�TIRMADA DAHA ÖNEML� 
GÖRDÜ�ÜNÜZÜN TARAFINDAK� SKALADA VERD���N�Z ÖNEML�L�K KATSAYISI 
KAR�ILI�I RAKAMI ��ARETLEY�N�Z. BU SKALADA 1=E��T, 3=ORTA, 
5=KUVVETL�, 7=ÇOK KUVVETL�, 9=EN KUVVETL� GÖRECEL� ÖNEML�L���N� 
BEL�RT�R. 
 
 
1 �NSAN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 YÖNET�M 
2 �NSAN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 EKONOM� 
3 �NSAN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 KÜLTÜR 
4 �NSAN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ÇEVRE 
5 �NSAN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TEKNOLOJ

� 
6 YÖNET�M 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 EKONOM� 
7 YÖNET�M 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 KÜLTÜR 
8 YÖNET�M 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ÇEVRE 
9 YÖNET�M 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TEKNOLOJ

� 
1
0 

EKONOM
� 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 KÜLTÜR 



1
1 

EKONOM
� 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ÇEVRE 

1
2 

EKONOM
� 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TEKNOLOJ
� 

1
3 

KÜLTÜR 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ÇEVRE  

1
4 

KÜLTÜR 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TEKNOLOJ
� 

1
5 

ÇEVRE 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TEKNOLOJ
� 

 
 
 
 
 
KISALTMA AÇIKLAMA 
�NSAN �NSAN DOKUSU 
YÖNET�M TER�NDEN YÖNET�M 
EKONOM� EKONOM�K BÜYÜME 
KÜLTÜR KÜLTÜREL S�MGELER 
TEKNOLOJ� TEKNOLOJ�K YEN�LENME 
ÇEVRE ÇEVREYE DUYARLI 
 
 
 
 
Ek 5 
 
 ARAMA KONFERANSI KATILIMCI L�STES� 
ADI SOYADI KURULU�U 
AHMET P�R��T�NA KÜPA MURAHHAS ÜYES� 
AHMET TÜKEL T�CARET GAZETES� GEN YAYIN MÜD. 
ATAKAN KARAKAPLAN EGEV YÖN. KUR. ÜYES� 
ATIL AKKAN EBSO YÖN. KUR. B�K 
BÜLENT BARATALI URLA BEL. B�K 
BÜLENT �ENOCAK PAMTUR GEN. MD. 
BURHAN ÖZFATURA �ZM�R BÜYÜK�EH. BEL. B�K 
CANAN BALKIR YDH �ZM�R �L B�K 
CÜNEYT KARAGÜLLE EG�AD YÖN. KUR. B�K 
ENG�N BARAZ MAKTA� MAKARNACILIK 
ERDAL SAYGIN YÜKSEK TEKN. ENST. REKTÖRÜ 
GÖNÜL ÖNEY EGE ÜN�V. REKTÖR YRD. 
GÜNDÜZ HEK�MG�L MAT �N�. GEN. MD 
HAL�T �ARLAK �ARMER TARIM ÜRÜNLER� 
HASAN ÖZMEN �TB YÖN. KUR B�K 
HÜDAY� KURT ASKO PAZ. BÖLGE MÜD. 
HÜSNÜ ERKAN 9 EYLÜL ÜN�V. SOSYAL B�L. ENST 
�SMA�L S�VR� �ZM�R GAZETEC�LER CEM. B�K 
KAYA �ENER TURYA� GEN. MD. 



KEMAL ÇOLAKO�LU MED UNION CONTA�NER A.�. YÖN. KUR. 
ÜYES� 

KEMAL ZORLU EGE YILDIZ YÖN. KUR. B�K 
MEHMET AKYELL� IBM AYKER GEN. MÜD 
MEHMET SOYER BELÇ�KA HAR� KONSOLOSU 
MUSA ÇAM D�SK EGE BÖLG. B�K 
MUSATAFA BOYACIO�LU �ZFA� YÖN. KUR. B�K 
NAMIK ÇEV�K 9 EYLÜL ÜN�V REKTÖRÜ 
NECDET ÖMET ATAHAM ATAHAN �N�AAT YÖN. KUR. B�K 
NED�M DEM�RA� HÜRR�YET GAZETES� MATB. GRUP B�K 
NELSON ARD�T� T�MTA� A.� 
O�UZ TATI� ES�AD YÖN. KUR. B�K 
ÖZTÜRK BA�ARIR M�MARLIK ODASI BA�KANI 
REFET SAYGILI EGE ÜN�V REKTÖRÜ 
RE��T KUR�UN �ZM�R Z�RAAT ODASI YÖN. KUR. B�K 
RIFAT SA�LAM MER�S LTD 
SAH�RE ERTURAN EGEV GENEL SEKR 
SELAM� GÜRGÜÇ EGS BANK YÖNKUR B�K 
SEL�M YA�AR EBSO MECL�S B�K 
TEK�N ÇULLU ÇULLU FUEL OIL 
TU�RUL YEM��Ç� ITM MECL�S B�K 
TUFAN ÜNAL BATIÇ�M A.�. 
U�UR YÜCE EGEV YÖN. KUR. B�K 
YA�AR AKSOY ULUS. �ZM�R AR�. MERK GENEL YÖN. 
YILMAZ TEM�ZOCAK TEM�ZOCAK KUYUMCULUK 
 KARAR KONFERANSI KATILIMCI L�STES� 
ADI SOYADI KURULU�U 
KÖKSAL ANADOL BELED�YE 
CÜNEYT KARAGÜLLE EG�AD YÖN. KUR. B�K. VEK.  
ERDO�AN YILMAZ DEN�Z T�C. ODASI �ZM�R �B. YÖN. KR 

B�K 
TUFAN ÜNAL BATIÇ�M A.� 
O�UZ TATI� TATI� HOLD�NG 
TEK�N ÇULLU ÇULLU FUEL OIL 
FAHR� GÖKYAYLA ESBA� 
HAKAN PEK�N PEK�N KUYUMCULUK 
SAH�RE ERTURAN EGEV GENEL SEKR. 
GÖNÜL ÖNEY EGE ÜN�V. REKTÖR YRD. 
AHMET P�R��T�NA K�PA 
UYGUN ERÇEV�K �ZM�R BÜY. �EH. BEL. GENEL SEKR. B�K. 

VEK. 
SELAM� GÜRGÜÇ EGS BANK 
TU�RUL YEM��Ç� MEHMET AL� KARDE�LER TARIM ÜR. A.� 
NAMIK ÇEV�K DOKUZ EYLÜL ÜN�V. REKTÖRÜ 
YILMAZ TEM�ZOCAK TEM�ZOCAK KUYUMCULUK 
�SKENDER ODABA�O�LU GAZETEC� ARA�TIRMACI 
HAL�T �ARLAK �ARMER TARIM ÜRÜNLER� 
GÜMAN KIZILTAN EBSO GENEL SEKRETER� 



KUTLU AKTA� �ZM�R VAL�S� 
MEHMET SOYER C�VAT C�VATA A.� 
HÜSNÜ ERKAN 9 EYLÜL ÜN�V. Ö�R. GÖR. 
NELSON ARD�T� T�MTA� A.� 
NUR� ERTAN ÇE�ME BEL. B�K 
YA�AR AKSOY ULUSLAR ARASI �ZM�R AR�. MERK. GEN. 

YÖN. 
TALAT ��MD� �ZM�R BÜY. �EH. BEL. GEN. SEKR. YRD. 
MUSA ÇAM D�SK EGE BÖLG B�K. 
�ÜKRÜ KOCAGÖZ M�MAR 
GÜNDÜZ HEK�MG�L MAT �N�AAT A.� 
KEMAL ÇOLAKO�LU MED-UNION CONTA�NER A.� 
SAM�M S�VR� EGE DEM�R ÇEL�K A.� 
BANU BONCUKLU �ZM�R BÜY. �EH. BEL. BASIN DAN. 
ERS�N FARARYALI V�ZON DER� 
RAFET SAYGILI EGE ÜN�V. REKTÖRÜ 
ÇET�N GÜREL GÖZLEM GAZETES� 
BÜLENT �ENOCAK PAMTUR GEN MD. YRD 
ÖZTÜRK BA�ARIR M�MARLIK ODASI B�K. 
U�UR YÜCE EGEV YÖN. KUR. B�K 
NECDET ATAHAN ATAHAN �N�AAT A.� 
ERDAL SAYGIN YÜKSEK TEKNOLOJ� ENS. REKTÖRÜ 
MEHMET AKYELL� AYKER B�LG�SAYAR 
ERGÜN ÖZAKAT BELED�YE 
BÜLENT BARATALI URLA BEL. B�K 
GÜNDÜZ BARAN ESHOT GEN MD. 
 
 
KEMAL ZORLU ZORLU HOLD�NG 
ERS�N ARI�LU  BELED�YE 
ASLAN ÖNEL RAKS HOLD�NG 
�HSAN TUTUM �ZM�R BÜY. �EH. BEL. GEN. SEKR. YRD. 
BURHAN ÖZFATURA BÜY. �EH. BELED�YE B�K. 
YAKUP BASMACI �ZM�R BÜY. �EH. BEL. �ZSU GEN. MD 
ATAKAN KARAKAPLAN EGEV YÖN. KUR. ÜYES� 
�ÜKRÜ ÜNLÜTÜRK E�B BA�KANLAR KUR. B�K. 
ÖMER AKYÜZ BOYALIK OTEL 
YALÇIN TEM�ZOCAK TEM�ZOCAK KUYUMCULUK 
ENG�N BARAZ P�YALE 
RIFAT SA�LAM MER�S LTD. �T� 
HANEF� CANER BELED�YE 
KEMAL BAYSAK KAR�IYAKA BEL. B�K 
ERTAN ÜLKÜ �ZM�R BÜY. �EH. BEL. B�K. VEK. 
�SMA�L S�VR� �ZM�R GAZETEC�LER CEM�YET� 
SEL�M YA�AR  YA�AR HOLD�NG 
YENER ÖZKESEN EKONOM�K ÇÖZÜM 
HAMD� TÜRKMEN YEN� ASIR 
KEV�N PETERSON �EH�R VE BÖLGE PLANLAMACISI 



CEM BAK�O�LU BAK AMBALAJ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  
Ek 6 
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1. �zmir Stratejik Planı (1992-2007), �zmir Ticaret Odası, 1993 
2. Birinci �zmir �urası, 7 �ubat 1994, Anavatan Partisi ARGEM  
3. Ege’de Planlı Kalkınma Modeli, Ege Bölgesi Sanayi Odası, 1993 Ekim 

 
 
 
 


